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NOTAS PREVIAS

El Plan Pedagogico de la Escuela Municipal de Santa Cruz de Bezana es
una reflexion previa:

e un andlisis del contexto socio-econémico y cultural donde desarrolla
su actividad la Escuela Municipal de Musica, y, al mismo tiempo,

e un analisis de la situacion actual de las ensefianzas musicales en su
conjunto.

La definicion de un modelo de centro de ensefianzas musicales y de toda
una filosofia de educacion musical, que, ademas, huira de dogmatismos al
apostar por el saber hacer de cada profesional, contemplando el trabajo en
equipo como elemento fundamental de enriquecimiento y apoyo mutuo.

Una declaracién de intenciones, adquiriendo un compromiso con el modelo
de centro definido y apostando por él, dado el sentido "vivo" que va a tener
para Santa Cruz de Bezana.

Un andlisis exhaustivo de todos los elementos que van a intervenir en
el logro de una educacién musical de la maxima calidad, para conseguir por
medio de ésta, la materializaciéon de los fines y del modelo de centro
propuesto.

Una referencia continua, que oriente el conjunto del funcionamiento de la
Escuela Municipal de Musica, convirtiéndose este texto en una herramienta
operativa.

En definitiva, un intento por conseguir que la Escuela Municipal de Musica
sea verdaderamente un centro, una institucion, donde todas las personas
trabajen de forma coordinada, aunando esfuerzos, para conseguir que EL
TODO sea MUCHO MAS QUE LA SUMA DE LAS PARTES.

En segundo lugar (segun la PARTE 22 del presente documento:
"ORGANIZACION DE LAS ENSENANZAS"), todo un esfuerzo de ordenacion y
planificacién, en un intento de dar sentido al trabajo que cada dia se hace
con el alumnado que estudia musica en una Escuela Municipal de Musica.
Todo ello, para no caer en la indefinicion y en la falta de objetivos en que
caen otros centros, al no existir ni un sistema ni unas metas, planteando la
enseflanza como indefinida, un curso y luego otro curso, en un avanzar sin
rumbo, o en un no-avanzar, con la excusa de que el alumnado no estudia
musica con objetivos profesionales.

El presente Plan Pedagogico es un gran intento por dar sentido a la
maxima calidad de una formacion musical que, en la mayoria de los casos, no



esta orientada a formar futuros profesionales, pero que no pretende por ello
ser menos ambiciosa.
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1. LA ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA
DE SANTA CRUZ DE BEZANA:
REFLEXION Y DEFINICION DE UNA FILOSOFIA DE EDUCACION MUSICAL.

El Ayuntamiento de Santa Cruz de Bezana afrontd un gran reto al crear la
Escuela Municipal de Musica en el curso académico 2005-2006, ya que ésta ha ido
desempefiando una importante labor que se prolongara a lo largo de los afos, tanto
al servicio de las actuales generaciones como de las venideras. Asi, la Escuela
Municipal de Musica es una institucion, arraigada en el Municipio al servicio de la
educacion y de la cultura, que conforma ademéas un valioso punto de encuentro
para los vecinos de las diferentes localidades que lo integran y se constituye
como un elemento notable de identidad y de orgullo.

El Ayuntamiento afrontd este proyecto con la mayor ambicién, siendo
consciente de la complejidad de toda actividad educativa, y también de su papel
decisivo para que la Escuela Municipal de Musica pueda ofrecer una educacion
musical de la maxima calidad. Esta responsabilidad se ve acrecentada por la plena
autonomia pedagogica y organizativa con que cuentan los centros de ensefianzas
musicales municipales en Cantabria, regulados por la L.O. 1/1990, de Ordenacién
General del Sistema Educativo (L.O.G.S.E.). EI Articulo 48.3 de la Ley Orgéanica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (L.O.E.), se mantiene en que “con
independencia de lo establecido en los apartados anteriores, podran cursarse
estudios de musica o danza que no conduzcan a la obtencién de titulos con
validez académica o profesional en escuelas especificas, con organizacion y
estructura diferentes y sin limitacion de edad. Estas escuelas seran reguladas por las
administraciones educativas”.

Asi, el Ayuntamiento de Santa Cruz de Bezana dispuso hacer un uso positivo
de la citada autonomia pedagdégica y organizativa, llevandola a buen término al definir
y apostar por un modelo de centro propio; un modelo de centro que se adapte mejor
a las circunstancias sociales y culturales de Santa Cruz de Bezana, y satisfaga de
forma mucho mas completa las necesidades y expectativas educativas y culturales de
sus vecinos, teniendo ademas siempre como referente la maxima calidad de la oferta
educativa y musical.

De esta forma, se pretende romper con la idea que tradicionalmente se ha
tenido en nuestro pais considerando a las ensefianzas musicales mal calificadas de
"no regladas" como ensefianzas poco serias y carentes de relevancia, concibiendo
errbneamente a los Conservatorios como los Unicos centros capaces de contemplar
una ensefianza musical "en toda regla". Asi, el Ayuntamiento de Santa Cruz de
Bezana esta dispuesto a dar un buen ejemplo, como ocurre ya hace afios en buena
parte de paises de Europa, dignificando y otorgando a una escuela de ensefianzas
musicales "no regladas” la maxima calidad y prestigio, y demostrando que la labor de
un centro de estas caracteristicas es de una gran trascendencia:




Ademas de cumplir con la faceta de formacion primera de los futuros
profesionales, la escuela de musica extenderd una formacion musical de la maxima
calidad y de incuestionable valor enriquecedor, a cualquier persona que realmente
desee aprender mdusica, independientemente de sus circunstancias de edad,
cualidades, etc. y/o de sus pretensiones profesionales o no. Por todo esto, la
Escuela Municipal de Musica de Santa Cruz de Bezana es toda una apuesta por el
incalculable valor formativo de una educacion musical de calidad, yendo mucho mas
alld de la labor meramente ocupacional y ludica a que ven reducida su actividad
demasiadas Escuelas Municipales de Mduasica al padecer una grave
precariedad de medios, y mas aun, en demasiados casos, al padecer una muy
grave precariedad de tipo ideolégico. Y por si fuera poco, toda esta apuesta por lo
formativo hunde aln mas sus raices en Santa Cruz de Bezana al adquirir un
importante compromiso de contribucion al citado desarrollo social y cultural de este
municipio.

Se definen los fines y los principios a seguir en todo momento, y se daran toda
clase de orientaciones de indole pedagdgica, musical, asi como organizativa

La calidad es un referente continuo que encontrara todo su sentido al
desarrollarse sobre la idea del alto valor formativo de la musica.

Esta Primera Parte del Plan Pedagogico pretende constituirse como la
referencia continua, que oriente todas las acciones de la Escuela. Y esto es lo que
permitira garantizar, no soélo una calidad "inmediata/momentanea”, sino una
verdadera calidad de la accidén educativa y cultural de esta institucién, ya que ésta
vendra dada por un mantenimiento coherente de los parametros de la calidad a lo
largo de los afios, elemento clave para una aportacion verdaderamente valiosa al
alumnado y a todos los vecinos y vecinas de Santa Cruz de Bezana.



2. DEFINICION DE LOS FINES Y PRINCIPIOS

La Escuela Municipal de Musica de Santa Cruz de Bezana tendra dos
grandes fines:

1. El primero, consistird en ofrecer a su alumnado una formacion
artistica- musical de la méxima calidad.

2. El segundo, consistira en impulsar la actividad social y cultural en Santa
Cruz de Bezana a través de la educacion musical.

La definicion que de estos dos grandes fines se hace en el presente
documento, definird a su vez todo un modelo de centro, y por tanto, toda una
filosofia de educacion musical.

Para la definicion de ambos fines, el punto de partida seran los principios y
fines que pueden considerarse como universalmente aceptables para toda
actividad educativa que quedan reformulados en la L.O.E:

1- PRINCIPIOS:

a) La calidad de la educacién para todo el alumnado, independientemente de
sus condiciones y circunstancias.

b) La equidad, que garantice la igualdad de oportunidades, la inclusién
educativa y la no discriminacién y actie como elemento compensador de las
desigualdades personales, culturales, econémicas y sociales, con especial
atencion a las que deriven de discapacidad.

c) La transmision y puesta en préctica de valores que favorezcan la libertad
personal, la responsabilidad, la ciudadania democratica, la solidaridad, la
tolerancia, la igualdad, el respeto y la justicia, asi como que ayuden a superar
cualquier tipo de discriminacion.

d) La concepciéon de la educacion como un aprendizaje permanente, que se
desarrolla a lo largo de toda la vida.

e) La flexibilidad para adecuar la educacion a la diversidad de aptitudes,
intereses, expectativas y necesidades del alumnado, asi como a los cambios
que experimentan el alumnado y la sociedad.




f) La orientacion educativa y profesional de los estudiantes, como medio
necesario para el logro de una formacion personalizada, que propicie una
educacion integral en conocimientos, destrezas y valores.

g) El esfuerzo individual y la motivacion del alumnado.

h) El esfuerzo compartido por alumnado, familias, profesores,
Administraciones, instituciones y el conjunto de la sociedad.

i) La autonomia para establecer y adecuar las actuaciones organizativas y
curriculares en el marco de las competencias y responsabilidades que
corresponden al Estado, a las Comunidades Auténomas, a las corporaciones
locales y a los centros educativos.

j) La participacién de la comunidad educativa en la organizacién, gobierno y
funcionamiento de los centros docentes.

k) La educacion para la prevencion de conflictos y para la resolucién pacifica
de los mismos, asi como la no violencia en todos los ambitos de la vida
personal, familiar y social.

[) El desarrollo de la igualdad de derechos y oportunidades y el fomento de la
igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

m) La consideracion de la funcion docente como factor esencial de la calidad
de la educacién, el reconocimiento social del profesorado y el apoyo a su
tarea.

n) El fomento y la promocion de la investigacion, la experimentacion y la
innovacion educativa.

i) La evaluacion del conjunto del sistema educativo, tanto en su
programacion, organizacion, procesos de ensefianza y aprendizaje, como en
sus resultados.



0) La cooperacién entre el Estado y las Comunidades Auténomas en la
definicion, aplicacion y evaluacion de las politicas educativas.

p) La cooperacion y colaboracion de las Administraciones educativas con las
corporaciones locales en la planificacion e implementacion de la politica
educativa.

2- FINES:
a) El pleno desarrollo de la personalidad y de las capacidades de los alumnos.

b) La educacién en el respeto de los derechos y libertades fundamentales, en
la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres y en la
igualdad de trato y no discriminacion de las personas con discapacidad.

c) La educacion en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los
principios democraticos de convivencia, asi como en la prevencion de
conflictos y la resolucién pacifica de los mismos.

d) La educacion en la responsabilidad individual y en el mérito y esfuerzo
personal.

e) La formacion para la paz, el respeto a los derechos humanos, la vida en
comun, la cohesion social, la cooperacién y solidaridad entre los pueblos, asi
como la adquisiciéon de valores que propicien el respeto hacia los seres vivos y
el medio ambiente, en particular al valor de los espacios forestales y el
desarrollo sostenible.

f) El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio
aprendizaje, confiar en sus aptitudes y conocimientos,
asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y el espiritu
emprendedor.

g) La formacion en el respeto y reconocimiento de la interculturalidad como un
elemento enriquecedor de la sociedad.
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h) La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, historicos y artisticos, asi
como el desarrollo de habitos saludables, el ejercicio fisico y el deporte.

i) La capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales.

j) La capacitacion para la comunicacion en la lengua oficial y en una o mas
lenguas extranjeras.

K) La preparacion para el ejercicio de la ciudadania y para la participacion
activa en la vida econd6mica, social y cultural, con actitud
critca y responsable y con capacidad de adaptacion a las situaciones
cambiantes de la sociedad del conocimiento.

Ademés de esto, para la definicion de los dos grandes fines de la
Escuela Municipal de Musica Santa Cruz de Bezana se tendran en cuenta las
siguientes ideas:

1° En relacién con el FIN FORMATIVO:

- La Escuela Municipal de Mduasica de Santa Cruz de Bezana
proporcionara a su alumnado una formacién artistica-musical orientada en
una doble via:

A) Educar a través de la musica: contribuir al desarrollo integral de
cada alumno a través de su formacién musical, orientando siempre
los aprendizajes desde la vertiente educativa y no desde la
meramente instructiva.

B) Ofrecer una cualificacion musical especifica que
permita al alumnado:

- Desarrollar cierta autonomia musical, mediante la cual tener la
posibilidad de emprender, con garantias de éxito, iniciativas
musicales propias y de calidad, ain desde una perspectiva no
profesional, y con independencia de la edad, aptitudes y demas
circunstancias de cada educando, lo cual permitira a cada uno
realizarse artisticamente, y por tanto personalmente.

- Emprender, con garantias de éxito, estudios musicales encaminados

a la obtencién de un titulo oficial a aquellos alumnos que opten por
una futura dedicacion profesional a la masica.
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- La responsabilidad formativa de la Escuela sera total,ya que
proporcionara al alumnado la base sobre la que cada alumno asentara
aprendizajes y experiencias futuras.

- Para que la Escuela pueda ofrecer una formacion musical que cumpla
con los propdsitos descritos, asumiendo su gran responsabilidad, sera
necesario conseguir una oferta educativa de la maxima calidad, para lo
cual deberan mantenerse unos planteamientos coherentes a lo largo de
todo el proceso formativo que experimente cada alumno.

2° En relacion con el FIN SOCIAL Y CULTURAL, la Escuela Municipal de
Musica de Santa Cruz de Bezana debera consolidarse como una verdadera
institucion educativa y cultural, arraigada en el municipio para beneficio de
todos sus vecinos, con los siguientes cometidos:

- Proporcionar a los vecinos del Municipio dispuestos a cursar
estudios musicales la citada formacion artistica-musical de calidad.

- Impulsar la cultura a través de la actividad musical, sirviendo de
marco de proyeccion para el alumnado, permitiendo a éste poner
en practica y completar asi los aprendizajes llevados a cabo en las
aulas.

- Motivar un gran interés e implicacién social en todo lo relativo a esta
actividad cultural-musical, contribuyendo a la creacion de una
conciencia participativa entre los vecinos.

- Servir de punto de encuentro para los vecinos de las diferentes
localidades que integran el municipio, al constituir la Escuela
Municipal de Musica un elemento notable de identidad.

- Lograr un prestigio de Santa Cruz de Bezana en nuestra Comunidad
y fuera de ella por la labor viva de esta institucion.

- Servir como via de comunicacién y de intercambio social y cultural
con otras localidades, tanto a nivel autondmico como estatal, o
incluso internacional.

- Contribuir, en definitiva, a que Santa Cruz de Bezana no crezca tan
sélo en viviendas y en habitantes, sino que, al mismo tiempo, lo haga
en servicios y en una arraigada actividad social y cultural que
favorezca el enriguecimiento de la dimensiébn humana de sus
vecinos, al fomentar la creacién de una conciencia ciudadana que
derive en una mayor responsabilidad y participacion social, un mayor
civismo, tolerancia, respeto, solidaridad,...
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3. FORMACION ARTISTICA-MUSICAL DE LA MAXIMA CALIDAD

APARTADO 1°: FORMACION ARTISTICA-MUSICAL DE CALIDAD:

ASPECTO EDUCATIVO DE LAS ENSENANZAS.

Segun las pautas descritas, la formacién artistica-musical que se
proporcione a los alumnos deber& enriquecer y contribuir a su desarrollo integral,
orientando todos los aprendizajes hacia lo educativo y no hacia lo meramente
instructivo. Por esto, en lo relativo al aspecto educativo de las ensefanzas, la
idea de calidad vendra asociada a que éstas actuen sobre el educando de la
siguiente forma:

- Aumentando sus posibilidades expresivas, y desarrollando ademas
esta nueva capacidad de expresion a través de un lenguaje de
naturaleza artistica. Ello le permite:

Una mayor capacidad de comunicacion y por tanto de

socializacion
- Una mejor comprension de la innata tendencia expresiva y creadora
del ser humano y de su continua busqueda estética (mediante la
experimentacién propia de todo esto)
- Unas mayores posibilidades de realizacion personal a través de la
experimentacién del hecho expresivo, artistico y comunicativo,
y de su implicacion afectiva con todo ello.

Consiguientemente, una mayor armonia consigo mismo y con
Su entorno

- Desarrollando su capacidad perceptiva de forma interrelacionada con
el desarrollo de la capacidad expresiva descrita, provocando una
sensibilizacion general hacia su entorno humano (tanto las personas
como sus creaciones materiales, artisticas...) y hacia su entorno natural;
se desarrollard por tanto también una gran sensibilidad hacia otras
expresiones artisticas y manifestaciones culturales diferentes a la
musica, aumentado asi la capacidad de comprension, valoracién y
disfrute de todas ellas.

- Desarrollando, como elementos de especial interés, la capacidad de
percepcion y de valoracion del tiempo y del silencio.

- Desarrollando el habito de escucha.
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- Por medio del trabajo de aprendizaje y desarrollo de las destrezas
musicales, desarrollando actitudes positivas hacia el trabajo
personal: interés por el aprendizaje, constancia-perseverancia, orden y
meétodo, responsabilidad, continua busqueda creativa, gusto Yy
satisfaccion natural por la obra bien hecha, interés por la mejora y la
auto-superacion continuas,...; y asi mismo, hacia el trabajo en
equipo: habito de escucha, respeto, voluntad colaboradora, capacidad
de adaptacion,...

Ademas, es sumamente importante el desarrollo de la valoracion
propia del trabajo personal, desarrollando una conciencia activa y abriendo
el camino hacia la capacidad de autonomia, lo cual, indudablemente,
desarrolla, enriguece Yy afianza la personalidad.

- Por medio de las experiencias escénicas desde edades tempranas,
proporcionando voluntad y naturalidad comunicativa, superacion de
tensiones y miedos desarrollando la autoconfianza y la seguridad en uno
mismo, y desarrollando y afianzando nuevamente la personalidad al vivir
experiencias escénicas positivas. Asi mismo, ofreciendo una
experimentacion del valor expresivo de la palabra, la entonacién, el
gesto, el silencio, la mirada, la riqueza del lenguaje, la importancia de la
organizacién temporal...

- Contribuyendo, en  definitiva, al desarrollo de una conciencia
personal y una capacidad de valoracién y de juicio.

Ademéas de todo el enriguecimiento sefialado, es importante hacer la
siguiente reflexion: la mdsica, considerada el lenguaje mas universal v,
considerada arte y ciencia al mismo tiempo, contribuye al desarrollo integral del
educando, ya que actia sobre las dimensiones tanto individual como social, y
sobre las areas tanto cognitivo-intelectual, como socio-afectiva y senso-perceptivo-
motriz, y es mas, destacando sobremanera su caracter globalizador. Por todo esto,
esta demostrado que ademés de desarrollar las facetas propiamente musicales,
con una adecuada educacion musical de calidad! estamos favoreciendo la
capacidad de aprendizaje y de desarrollo en otras areas de conocimiento:
lengua, matematicas,... Esta demostrado que un aprendizaje musical desde
edades tempranas activa las funciones vitales de la persona, produciendo
reacciones en cadena en el cerebro que a su vez potencian el desarrollo
intelectual, base para un desarrollo global de todas las facetas personales.
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Cabe afadir que, practicamente todos los grandes pensadores
filésofos, poetas, compositores, directores de orquesta, literatos, cientificos, lideres
politicos y religiosos, pedagogos, intérpretes..., desde la antigiiedad clasica hasta
nuestros dias, desde el "mundo oriental” al "occidental”, han dedicado siempre una
parte de su sabiduria a la reflexion sobre la musica. En muchas de estas
reflexiones aparecen desarrollados directa o indirectamente los aspectos
formativos que aqui se han citado, y, por supuesto, otros que quiza no figuren
aqui. Pero, por encima de todo, la reflexibn de estos grandes pensadores ha
tratado el valor esencialmente humano de la mdsica; la esencia de la musica,
identificada con la propia naturaleza e inquietudes del ser humano.

Desgraciadamente, no faltan casos para demostrar que esta idea es
mas apreciada por quienes aman la musica sin ser musicos profesionales, que
desde la profesién de mausico. Por ello, la conclusién de este apartado es que,
segun lo dicho, se orientardn todos los aprendizajes y todos los esfuerzos
docentes, no sélo a conseguir una determinada “instruccion” o “habilidad musical”
(ej.: “saber tocar Yesterday en el piano”), sino que se antepondra el valor
educativo de lo que se estd aprendiendo frente a desarrollar,
Unicamente, con mayor o menor grado de perfeccionamiento, una técnica
instrumental, mayor o menor cantidad de repertorio cada curso, etc.

APARTADO 2°: FORMACION ARTISTICA-MUSICAL DE CALIDAD:
CUALIFICACION QUE OFRECE AL ALUMNADO

Ademas del aspecto educativo de la formacion, descrito en el apartado anterior,
una formacion artistica-musical de calidad debera aportar una determinada
cualificacion al alumnado.

Antes de definir dicha cualificacidén, se tendran en cuenta las siguientes ideas:
- Laaccidén formativa se orientara a la consecucion de
dicha cualificacion con todos los alumnos, independientemente de sus
circunstancias de edad, cualidades, ritmos de aprendizaje, intenciones o no
profesionales u otras circunstancias.

Esta idea no ird nunca refiida con la de proporcionar el tipo
de cualificacion musical que se describe, ya que ésta se
puede plantear sin ninguna contrariedad en diferentes niveles de
exigencia o profundizacion.

- La accion formativa tendrd como uno de sus objetivos primordiales

orientar hacia la capacidad de autonomia artistica, una vez mas, de
todos los alumnos.
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La acciéon formativa de este nivel educativo no es menos importante que
la que corresponde a un Conservatorio Elemental, ya que proporciona la
base de la cualificacion sobre la cual cada alumno asentara aprendizajes
y experiencias futuras, iniciando ahora, por poner algun ejemplo, la
adecuada estructuracion de una mente musical activa, las habilidades
técnicas —sobre las cuales el buen habito y la continuidad son elementos
vitales, muy dificiles de rectificar o reconducir en caso de una mala
orientacion inicial-, etc., etc.,...

La idea anterior asigna una gran responsabilidad a la accién
formativa de la Escuela de Musica.

Asi, el modelo que mejor describe el tipo de cualificacion musical

planteada es el del “buen musico completo”. Este se caracteriza por:

1. Ser un gran amante de la musica y sentir gran pasiéon por escuchar y

por hacer musica.

2. Tener desarrollado el oido y la "intuicidbn” musical a todos los niveles

(oido e intuicion melddica, oido e intuicion armonica, oido interno,)
como cualidades base.
Dominar herramientas basicas para hacer musica como la técnica

instrumental, el sistema de notacion tradicional, el transporte, la
formacion de acordes y produccion de acompafiamientos ritmico-
armonicos en diversos estilos, tocar en conjunto, la capacidad de
improvisar,...

4. Conocer de forma comprensiva y practica todos los parametros de la

musica (melodia, armonia, ritmo, forma...) partiendo de la comprension
del sistema musical tonal (construccion, leyes internas...); tener la
capacidad de actuar con ellos creando: interpretando, improvisando y
componiendo.

Amplitud de campo: conocer activamente géneros, estilos,
compositores, intérpretes, obras, grabaciones, tanto en el campo de la
llamada “musica clasica” como en la denominada “muasica moderna’;
basqueda frecuente de experiencias “vivas”. practica musical con
"buenos musicos", escucha en vivo de obras, estilos, compositores, a
grandes intérpretes, acceso a fuentes musicoldgicas de interés como
tratados, métodos, partituras facsimiles...

Asi mismo domina todos los elementos que aparecen en la actuacién
en publico: disposicion, mentalizacion, control de la situacién, control de
todos los elementos escénicos, ...
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7. Tener una gran autonomia musical, emprendiendo iniciativas
artisticas propias.

8. Aportar un estilo personal a toda la musica que hace.

Esta cualificacion musical se puede desarrollar a altos niveles, como en los
grandes musicos de jazz, los grandes directores de orquesta, los grandes
compositores-intérpretes, etc., y tiene mucho sentido para un estudiante de
Escuela de Musica, ya que se puede lograr también a niveles basicos y es el mejor
ejemplo de formacion integral puesto que desarrolla al maximo todas las
cualidades personales ademas de proporcionar un afianzamiento psicologico y
moral: no olvidemos que la primera caracteristica es “... gran amante de la musica
y sentir gran pasion e ilusién por escuchar y por hacer musica”’. Es, por tanto, el
modelo que mejor responde a los propésitos educativos descritos en el apartado
anterior. Y es ademas este modelo del “buen muasico completo”, el que
condicionara positivamente todo el enfoque que se dé a las ensefianzas
desde el primer dia de clase gque reciba un nifio. Asi, condicionara los objetivos,
los contenidos, las metodologias, los criterios de evaluacion, ... y persiguiendo este
modelo se llegarda con cada alumno y alumna, segun sus cualidades, ritmos de
aprendizaje, pretensiones profesionales o no y demas circunstancias, a un nivel
méas 0 menos avanzado 0 mas basico, no siendo esto lo mas importante.
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4. ORIENTACIONES ESENCIALES

En coherencia con todo lo descrito en los capitulos anteriores, las
siguientes orientaciones servirdn para concretar el modelo de centro que
pretende definir este documento.

PERCEPCION Y EXPRESION
INTERIORIZACION: INTUICION Y
CONCEPTUALIZACION

Para lograr una educacion integral mediante la musica, y asi mismo una
cualificacion musical “completa”, debera ser tenido siempre en cuenta por el
profesorado lo representado en el siguiente esquema:

PERCEPCION

INTERIORIZACION:

<
INTUICION CONCEPTUALIZACION

EXPRESION

Esto es:

- No tendra sentido un trabajo de la expresion sin trabajar de forma
interrelacionada la percepcion, y viceversa. Ambas se enriguecen
mutuamente y actian de forma conjunta en el desarrollo de las
destrezas musicales.
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- Todo verdadero aprendizaje debe implicar una interiorizacion; en el
camino hacia esa interiorizacion seguiremos siempre, de forma
interrelacionada, la via de la intuicién y la de la conceptualizacion.

A la edad de 5 afios, al tiempo que los nifilos vayan desarrollando sus
estructuras cognitivas, se ir4d abriendo, paso a paso, el camino
hacia la conceptualizacion. A partir de este momento ya nunca se
dejara de lado ninguna de las dos vias de conocimiento; la
conceptualizacion dara pie al desarrollo intelectual personal, pero al
mismo tiempo la intuicion sera siempre ese punto de partida para toda
busqueda personal en lo artistico.

Las orientaciones anteriores enlazan intimamente con el modelo
descrito del “buen musico completo”. Son la llave para, en el ejercicio docente,
tender hacia él. Y como "contra-ejemplo" de dicho modelo y de las anteriores
orientaciones, sea descrito el modelo de ensefianza que hasta hace no mucho
se impartia en demasiados conservatorios. Este daba lugar, en vez de al
“‘buen musico completo”, al “reproductor malo de partituras”. Esto era debido a
gue no se trabajaba de forma integral y no se miraba la ensefianza musical por
el lado educativo sino por el meramente instructivo; ademas, no se trabajaba la
percepcion, con lo cual la capacidad expresiva se veia empobrecida y limitada;
no se cultivaba el interés por el conocimiento y por la comprension,
transmitiéndose ciertos conceptos tan soélo al servicio de una ejecucion
automatista y memoristica, ahogando la expresion personal y artistica, ademas
del desarrollo de las diferentes facultades personales. Y todo esto unido al
arduo planteamiento de las clases y de los programas de trabajo, y a la
desagradable actitud de demasiados profesores.

MOTIVACION DEL ALUMNADO

Un alumno se motiva, por encima de todas las cosas, al disfrutar con el
resultado del esfuerzo que ha realizado en su aprendizaje. Y ello es lo que le
introduce en el camino del desarrollo y la realizacion personal.

Teniendo en cuenta la gran diversidad de circunstancias, unidas a las
pretensiones profesionales o no del alumnado, se dird que esta vision de la
motivacion da de nuevo la llave para lograr el éxito pedagodgico con cada
educando. Asi, la _motivacion sera personal, y cada uno la encontrard a su
nivel, sequn sus cualidades, pretensiones y dedicacién, pero siempre basada
en_una_capacidad personal de disfrute _haciendo musica, y no buscando
motivaciones caducas, ajenas a la musica misma (como son el juego por el
juego, tan solo apropiado en las edades infantiles).
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Serd esta la Unica manera de formar personas para la vida, y de
conseguir los fines educativos de la educacidon musical descritos en este
capitulo.

METODOLOGIA Y APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS

La metodologia se orientar4 hacia un desarrollo global que integre las
diferentes experiencias y aprendizajes, y ademas, motivando siempre

aprendizajes significativosl y favoreciendo la capacidad de trabajo en equipo.

Los aprendizajes significativos consisten en relacionar, de manera sustantiva, no arbifraria, lo
nuevo con lo ya conocido; de esta forma, lo nuevo se incorpora a la esfructura cognitiva del
educando.

Segun lo anterior, se contemplaran como principios metodoldgicos basicos las
siguientes ideas:

1° El alumno es quien aprende; el profesor hace de guia, despierta su
curiosidad, le "inquieta", "empujandole”, intentando provocarle interés

por el aprendizaje?; le facilita al mismo tiempo un acceso gradual a la
informacion, guiandole, a partir de ella, hacia el conocimiento y hacia la
adquisicion de destrezas. Y desde aqui, el alumno va aprendiendo a
aprender, iniciando de esta forma el camino hacia su propia
autonomia, la cual la ira adquiriendo a medida que se va haciendo
adulto.

Para aplicar las ideas anteriores, se tendra en cuenta:

2° Primero habra que provocar una vivencia, y luego vendra la
conceptualizacion en cualquier aprendizaje; habra que ir paso a paso,
graduando las dificultades, sin mezclar contenidos; relacionando lo nuevo
con lo ya conocido (aprendizaje significativo), para integrar cualquier
contenido en el todo (formacion integradora/integral).

ACERCAMIENTO A LA MUSICA

En los primeros pasos del aprendizaje, y mas aun si éstos se dan en
edades tempranas, se debera enfocar la ensefianza desde la intuicion y la
vivencia, y no desde la “lecto-escritura”, pues ésta debera ser entendida
siempre como unmedio y nunca como un fin en si mismo, mera
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representacion simbdlica de ciertos parametros de la musica que debera
conocerse después de conocer la musica, o en todo caso, mas o menos al
mismo tiempo, pero nunca antes.

Esta concepcién enlaza con lo tratado acerca de la interiorizacion de
los aprendizajes, segun la intuicién y la conceptualizacion. Asi, se plantea
como muy interesante un periodo formativo inicial de acercamiento temprano a
la musica mediante la materia de Iniciacion Musical (5 afios), con actividades
basadas en el juego y en un ambiente de cuidado afecto, propio de la edad
infantil, sin comenzar todavia el estudio de un instrumento concreto y
desarrollando de forma intuitiva todas aquellas facetas que intervendran luego
en el desarrollo musical. A la edad de 8 afios se comenzara el estudio de un
instrumento a la vez que se seguiran desarrollando progresivamente todas
las facultades musicales, dando paso, poco a poco, a la conceptualizacién, y
una vez mas, sin dejar nunca de lado la intuicion.

El acercamiento a la musica para alumnos con edades superiores se
hara también buscando la maxima naturalidad y en un clima de confianza, pero
adaptandose las propuestas a los estados de desarrollo evolutivo de cada
alumno.

2 Para provocar este interés, una clave serd "captar' la sensibilidad del alumno, para luego
desarrollarla, y asi poder "acertar" con las propuestas.

ELECCION DEL REPERTORIO

En cuanto a la eleccion del repertorio, I6gicamente, en la linea de
acercamiento a la musica que se acaba de describir, habra que acercar al nifio
a una musica que le resulte natural y con la que se pueda identificar. Esta podra
ser una musica ya conocida mediante diferentes vias (cantos
populares, mdusicas festivas, TV, radio, etc.) o no conocida pero que
estéticamente se adapte a sus circunstancias infantiles. Para los alumnos no
tan nifios 0 mayores, se seguira nuevamente el mismo principio de adaptacién
de las propuestas a las diferentes condiciones de adolescente, adulto, etc.

Para la expresion instrumental, a la hora de elegir el repertorio habra
I6gicamente que valorar todos los aspectos musicales técnicos que aparecen en
una musica, para que éstos se adecuen a las capacidades propias de cada
momento del aprendizaje y a las circunstancias de cada alumno. Y logicamente,
debera haber una completa adecuacion de las propuestas a lo que se pretende
ensefar, es decir, a las programaciones de contenidos. Asi, si no existiera
determinada pieza musical para unas intenciones didacticas concretas y
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para unas circunstancias del alumno determinadas, debera ser creada dicha
pieza musical por el profesor y/o por una persona especializada en ello.
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Al respecto de un repertorio que facilite el aprendizaje de nuevos
contenidos, habra que decir que ayudara mucho la utilizacion de musicas ya
conocidas por el alumno. Sin embargo, sera recomendable no abusar de esto, y
despertar siempre la inquietud hacia conocer nuevas musicas, para no caer en
la excesiva comodidad y consiguiente pasividad por parte del alumno,
fomentando una vez més la actitud de continua busqueda creativa e interés por
el aprendizaje.

Bajo todo el planteamiento aperturista descrito a lo largo de este
documento, logicamente la musica que se haga en la Escuela Municipal de
Musica de Santa Cruz de Bezana abarcara todos los estilos, tanto los
denominados “modernos” (pop, blues, jazz, folk,...) como los denominados
“clasicos” o “histéricos” (musicas medievales, renacimiento, barroco, clasicismo,
romanticismo,...), siempre abordandolos desde el enfoque creativo ya bien
descrito, dando pie a la interpretacion, a la improvisacion y a la composicion con
los elementos aprendidos en cada estilo. No obstante, sin descartar nunca
ninguna muasica, se hara un continuo esfuerzo por seleccionar aquellas musicas
gue verdaderamente puedan ser formativas para el alumnado.

Y légicamente, se contemplara la muasica hecha a nivel individual tanto
como la hecha en grupo, sea en pequeiios o en grandes conjuntos, de un
instrumento, mixtos, etc.

SENTAR LAS BASES DE UNA BUENA TECNICA

En la definicion de los fines de la Escuela Municipal de Musica Santa
Cruz de Bezana, se ha valorado como decisiva la responsabilidad de centro,
por cuanto sienta las bases de aprendizajes y experiencias futuras. Es un
hecho comun, desgraciadamente, que un alumno gque desee perfeccionar sus
habilidades instrumentales, llevando ya varios afos de estudios de un
instrumento, acuda a un profesor nuevo y éste le haga reiniciarse en la técnica
como si estuviera cursando primer afio de estudios de este instrumento.
Para evitar esto, habra que cuidar, con todos los alumnos, el asentamiento de
las bases de una buena técnica instrumental, independientemente del nivel
de profundizacién o intenciones o no profesionales de cada alumno, ya que
esto es lo que siempre dejara las puertas abiertas a progresar con un
instrumento, y no al contrario.
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ORGANIZACION DE LAS ENSENANZAS

Las ensefianzas se organizardn en niveles y cursos, asegurandose la
progresividad y continuidad coherente de todo el proceso formativo a lo largo
de los mismos. Para ello, al disponer la Escuela Municipal de Mdusica de
Santa Cruz de Bezana de plena autonomia pedagdgica, en la segunda parte de
este documento se desarrollara un detallado sistema de organizacion de las
enseflanzas que garantice la correcta organizacion de las mismas. Dicho
sistema dara cabida ademas a diferentes niveles de profundizacion curricular,
atendiendo a la pluralidad de necesidades, aptitudes, ritmos de aprendizaje,
intereses y demas circunstancias del alumnado, permitiendo el logro con
todos y cada uno de los alumnos de los fines formativos descritos,
siempre 'y cuando eéstos demuestren una minima voluntad y disposicion
positiva hacia el aprendizaje. Asi, las programaciones pedagogicas que se
apliquen sobre este sistema deberan tener un caracter conscientemente flexible.

ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS CURRICULARES

Sobre la citada organizacion de las ensefianzas en niveles/etapas, ciclos
y cursos, se desarrollaran los correspondientes curriculos.

Este planteamiento dara la llave para una formacién integral, para un
progreso mas rapido y efectivo del alumnado, y para la mejor optimizacion de
los recursos docentes. Conllevara también un gran esfuerzo por parte del
profesorado en la elaboracién de las programaciones y requerird un detallado
seguimiento conjunto de la evolucién de cada alumno.
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COORDINACION CON LOS CENTROS DE ENSENANZAS DE REGIMEN GENERAL

La Escuela Municipal de Mdusica podra coordinarse con los centros
donde el alumnado curse las ensefianzas de régimen general, con el objetivo
de poder colaborar mutuamente, y de tener mas informaciéon sobre cada
alumno.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El éxito del sistema de organizacion de las ensefianzas, asi como del
conjunto del funcionamiento de la Escuela Municipal de Musica Santa Cruz de
Bezana, se apoyara, entre otras cosas, en un exhaustivo seguimiento del
desarrollo académico del alumnado. Dicho seguimiento y evaluacion se
orientara, ademas de hacia los resultados meramente académicos, hacia el
control de la asistencia, la puntualidad, asi como la valoracion de la actitud en
las clases y el estudio personal de cada alumno en cada asignatura cursada
en el centro.

PROFESORADO

Un planteamiento de centro tan ambicioso como el que se esta
definiendo, confiere la maxima responsabilidad a los profesionales de la
educacién musical que se vayan a hacer cargo de la materializacion de toda
esta filosofia. Por eso, en lo relativo al profesorado se contemplara lo siguiente:

- Cualificacion: debera responder a las expectativas planteadas, por lo
gue el profesorado debera poseer tanto una adecuada cualificacion
artistica como pedagogica, a la vez que una condicién
humana favorable a la comunicacién y a la generosidad de la accion
docente.

- Cada profesor se comprometera a desarrollar su actividad conforme a
todo lo descrito en éste y otros documentos que regulen la accion
docente del centro, asumiendo por tanto los fines, principios,
orientaciones, busqueda de la calidad, etc. descritos. Y se
comprometera por tanto a un constante trabajo en equipo con el resto
de profesores, asumiendo todas aquellas funciones que le sean
encomendadas desde las diferentes normativas.

Sera esta la forma de que la Escuela Municipal de Mdusica de
Santa Cruz de Bezana sea un verdadero centro, con una linea
pedagdgica bien definida y con un profesorado que aune
esfuerzos para la consecucion de los mismos fines.

Sera esta la forma, en fin, de demostrar una vez mas que el todo
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puede llegar a ser infinitamente mayor que la suma de las partes.
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- El profesorado, en cualquier caso, podra interpretar y concretar, de
forma personal o mediante decisiones o trabajo de equipo, aquellos
aspectos que este Plan Pedagogico define tan so6lo de forma
esencial y que deja abiertos para que sean precisamente los
profesionales a los que se confia el proyecto quienes los interpreten o
concreten.

- ElAyuntamiento de Santa Cruz de Bezanacomo titular,y la
Escuela Municipal de Musica, pondran todos los medios para:

Conformar una plantilla estable de profesorado con la maxima
implicacion en la labor del centro.

- Permitir un trabajo efectivo del profesorado teniendo en cuenta
las peculiaridades de la accion docente: importancia suma de
las horas no lectivas, de las horas de formacion y actualizacion,
etc. tanto como el tiempo de dedicacion directa a los alumnos.

Promocionar al profesorado, facilitando el ejercicio artistico—
siempre que éste no se aparte de tal forma de la realidad
educativa que perjudique a ésta- con el objetivo de favorecer el
ejemplo ante los alumnos, fuente indudable de motivacion.

- Favorecer asi mismo una extension de la labor del profesorado
en el centro mas all4 de lo académico, facilitando el que éste
pueda p. ej. Organizar ciclos de conciertos de su especialidad,
encuentros con otros centros, cursos o festivales de verano, etc., y
desarrollar cuantas ideas surjan bajo esta filosofia.

Se pretende de alguna manera lograr ese modelo de profesorado “en
activo”, que mantiene viva su ilusion por la expresion musical y que se esfuerza
diariamente en transmitir dicha ilusién a sus alumnos.

ATENCION AL ALUMNADO

La atencion al alumnado se realizara de forma personalizada y el
profesorado hara un trabajo continuo de seguimiento de la evolucion de cada
alumno y de puesta en comun con los otros profesores de ese alumno. Se
mantendra ademas una estrecha relacion con las familias, informandolas de las
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conclusiones de ese seguimiento para buscar, entre todos, la forma de lograr el
mejor desarrollo de cada alumno.

Las clases se contemplaran en grupos reducidos (6-10 alumnos) para
las disciplinas no instrumentales (Iniciacion Musical, Lenguaje Musical,
Armonia...); para las instrumentales se compaginara la clase colectiva de 2-3
alumnos con la clase individual — de duracion moderada -, no_debiendo
sustituir una de las dos a la otra, ya que:

- Dada la naturaleza eminentemente practica y artistica del
aprendizaje instrumental, el componente individual sera un aspecto
clave para el desarrollo de las destrezas musicales, y por tanto, la
atencion individual al alumno no podra ser sustituida.

- Por otro lado, dada la positiva interaccion de aprendizajes que se
produce de forma natural en un grupo de alumnos con
circunstancias pedagégicas acordes, la clase colectiva de instrumento
no debera ser obviada.

El profesorado planteara las clases siempre de forma dinamica y amena,
intentando hacer lo més llevadero posible al alumno ese esfuerzo necesario en
todo aprendizaje. (Un buen profesor es capaz de hacer que lo dificil no parezca
imposible, y que incluso parezca hasta facil y atractivo). Cuidara ademas de
manera especial que el trato sea amable y el clima de confianza, favoreciendo
la buena relacién profesor-alumno/s, aspecto incuestionablemente favorecedor
de la accion educativa.

USO DE LA TECNOLOGIA

El profesorado de la Escuela estara en continua actualizaciony se
valdra de la tecnologia para el desarrollo de la docencia, utilizando siempre
de forma inteligente y creativa los avances de ésta en el ambito de la educacién
musical: edicién de partituras, produccion de acompafiamientos, secuenciacion,
fuentes de informacién y comunicacion, grabacion y reproduccién audiovisual,...

ENTORNO MUSICAL

Asi mismo, se pretendera que la escuela proporcione un entorno donde
la masica sea un fenOmeno de comunicacion vivo y real. Se organizaran toda
serie de ensayos, audiciones escolares, conciertos..., tanto en la Escuela como
en otros escenarios, constituyéndose todo esto como punto de encuentro, de
convivencia y de enriquecimiento mutuo del alumnado. De esta forma, se
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proyectaran y afianzaran los aprendizajes mas alla de las aulas, enriqueciendo
ademas la oferta de musica viva en Santa Cruz de Bezana.

ACTUACION EN PUBLICO

En consonancia con el punto anterior, sera algo natural para el alumnado
mostrar ante un publico sus avances musicales desde los primeros pasos de su
aprendizaje, en consonancia con la idea de la musica como fenOmeno de
expresion, y para un mejor logro de los fines planteados: desarrollo de las
capacidades expresivas, de una voluntad y naturalidad comunicativa, de la
auto-confianza, ...

INTEGRACION DE LAS “DOS OPCIONES DE FORMACION MUSICAL”

Un aspecto clave seréa integrar los dos “estereotipos” de alumnos, el del
“amateur” y el del “futuro profesional”’, en una misma filosofia de centro, para
beneficio y enriqguecimiento mutuo.

La propuesta es hien sencilla: Perseguir el modelo del “buen musico
completo” sera entonces el nexo entre los dos grandes “tipologias” de alumnos
gue asume por definicion una Escuela Especifica de Musica. Sera un punto de
encuentro entre ambas opciones de formacion musical, consiguiéndose una
interactuacion positiva entre ambas, que consistira en lo siguiente:

- Laopcion de formacion musical del “futuro profesional” creara
inquietudes mas alla de lo meramente ladico y ocupacional al
“amateur”, y sin que ello le conlleve a éste dejar de plantearse la
musica bajo el objetivo del maximo disfrute personal.

- El caracter amateur (etimolégicamente: con amor) de los “no futuros
profesionales de la musica” (la gran mayoria), ofrecera una visiéon
menos obsesiva a los “futuros profesionales”, conservando asi
siempre la esencia artistica y el poder de enriquecimiento y disfrute
personal que aporta la musica.
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OFERTA DIVERSIFICADA DE ESPECIALIDADES Y PLANIFICACION DEL
NUMERO DE PLAZAS DE ALUMNADO PARA CADA ESPECIALIDAD

Las especialidades que se impartan en la Escuela Municipal de
Musica de Santa Cruz de Bezana deberan tener en comun los
planteamientos que definen el modelo de centro. La oferta de
especialidades instrumentales seréa diversificada, y ello podra dar lugar a
la creacion de conjuntos de todo tipo (cuerda, viento, mixtos...).

CRITERIOS PEDAGOGICOS PARA LA ELABORACION DE HORARIOS

Dado que Santa Cruz de Bezana lo integran diversos nucleos de
poblacién, que, aunque préximos geograficamente, se encuentran separados
unos de otros, la mayor parte del alumnado acude a la Escuela en coche. Por
ello, sera necesario coordinar los horarios de las diversas materias que curse
cada alumno, para evitar al méximo la pérdida de tiempo en desplazamientos,
con el fin de que la basqueda de una formacién integral no sea un obstéaculo
para que los vecinos y vecinas que estudien musica.

IMPLICACION DE LOS PADRES

Sera fundamental la colaboracion de los padres en el proceso de
aprendizaje:

1° En la disposicion y actitud de sus hijos hacia el aprendizaje.
2° En el apoyo al estudio y al esfuerzo del dia a dia.
Por ello serd importantisimo mantener una cercana Yy permanente
comunicacion entre profesores y familias. Dicha comunicacion sera llevada a

cabo a través de: entrevistas personales, reuniones informativas de caracter
general, boletines trimestrales de informacion, circulares, ...
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5. CALIDAD Y EVALUACION

En los anteriores capitulos, se ha definido toda una filosofia de educacion
musical, con el continuo referente de la calidad. Por esto, en el presente
capitulo se reflexiona especificamente sobre la calidad de la oferta educativa de
la Escuela, y se dan pautas para conseguirla, asi como para evaluarla en cada
momento.

En toda esta reflexion, el primer paso sera definir el concepto propio de
calidad de la ensefianza para la Escuela Municipal de Musica de Santa Cruz de
Bezana; luego, establecer como materializar dicha calidad, a traves del analisis
de los diversos factores que permiten el logro de la misma; y por ultimo,
reflexionar acerca de los instrumentos de medida de la calidad, para poder
saber en qué grado se estan cumpliendo en la practica las expectativas de
calidad trazadas.

APARTADO
1¢:
DEFINICION DEL CONCEPTO PROPIO DE CALIDAD
EDUCATIVA PARA LA ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA
DE SANTA CRUZ DE BEZANA.

Se entenderd como ensefianza de calidad aquella ensefianza que
proporcione el logro de los fines propuestos en los capitulos
anteriores, siguiendo todas las indicaciones descritas.

Esta definicion de calidad de la ensefianza, aparentemente trivial,
establece sin embargo toda una filosofia de trabajo, ya que obliga a, por encima
de todo, referenciar cualquier accion hacia el logro de los fines, dandoles a
éstos la importancia que deben tener, suficientemente justificada y desarrollada
a lo largo de este documento.

Por otro lado, serd importante recalcar una vez mas que la verdadera
calidad entrafia poder mantener una coherencia de principios y de acciones a
lo largo de los afos, para garantizar la continuidad coherente de la accion
educativa a lo largo de todo el proceso formativo que sigue un alumno, que
podra durar de 9 a 15 o incluso mas afios (incluyendo la etapa previa de
Iniciacion Musical).
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APARTADO 2°:
FACTORES QUE PERMITEN EL LOGRO DE LA CALIDAD

La L.O.G.S.E. dio suma importancia a la calidad de la ensefianza,
dedicandole todo su Titulo Cuarto. En él se establecieron una serie de factores
gue dan pie al logro de dicha calidad, universalmente aceptados para toda
actividad educativa y que son los siguientes:

a) La cualificacion y formacion del profesorado

b) La programacion docente

c) Los recursos educativos

d) Lainnovacion y la investigacion educativa

e) La orientacion educativa y profesional

f) Lainspeccion educativa

g) La evaluacion del sistema educativo

En la misma linea se pronuncia la L.O.E. ya desde su Preambulo.

Un planteamiento de la ensefianza de la musica como educacion, es
decir, educacion musical y no instruccion musical - y mucho menos como
mero juego o pasatiempo -, como bien se ha tratado, no puede sino asumir
estos factores, y, en todo caso, adaptarlos a las peculiaridades de las
enseflanzas musicales (L.O.G.S.E.. Preambulo; parrafo 40), a la condicién
municipal de este centro educativo y a la condicién de autonomia pedagdgica y
organizativa de la que dispone.

Asi, a partir de los factores sefialados, establecemos los siguientes
factores que permitiran lograr la méaxima calidad en la oferta educativa de la
Escuela Municipal de Musica de Santa Cruz de Bezana, siempre partiendo de
los propésitos y planteamientos descritos en los capitulos anteriores:

1. Reflexion y planificacion.

2. Profesorado altamente cualificado e implicado con el centro.

3. Medios técnicos y didacticos e instalaciones.

4. Organizacion interna y gestion.

5. Distribucién de la jornada del profesorado en tres areas
de dedicacion.

6. Organizacién y planificacion de las ensefianzas y todos los aspectos
derivados.

7. Atencion personalizada al alumnado.

8. Proyectoscolectivos de motivacion eimplicacion de
toda la comunidad escolar.
9. Organos colectivos de supervision y 6rganos colectivos
de participacion.
10. Control de calidad periddico.
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La importancia de todos y cada uno de ellos es tal para lograr la calidad
gue, mediante la siguiente ilustracion, se representara la solida base que
conforman todos ellos sosteniendo el "edificio” de la maxima calidad en la oferta
educativa-musical: (ilustracién: ver pagina siguiente)
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FACTOR 1.

REFLEXION Y PLANIFICACION

Para asegurar tanto la calidad “inmediata” como la continuidad coherente
de la accion educativa y socio-cultural de la institucion.

A) REFLEXION Y PLANIFICACION PREVIA:
- Definicion de una filosofia de centro.
- Definicion de las pautas a seguir para lograr materializar dicha
filosofia.

(Siempre teniendo en cuenta los condicionantes contextuales)

B) CONTINUA REFLEXION:

- Para orientar todas las acciones bajo la filosofia de centro
definida, pero contemplando los condicionantes circunstanciales
y la marcha real del Centro.

[1 Este factor abre el "circulo de la mejora continua".
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FACTOR 2.

PROFESORADO ALTAMENTE CUALIFICADO:

Tanto en lo relativo a la CUALIFICACION ARTISTICA como a la CUALIFICACION
PEDAGOGICA y a su CONDICION HUMANA.

(Todo ello coherente con el modelo de entro definido)

[0Para ello,elemento clave: adecuados procesos selectivos

E IMPLICADO CON EL CENTRO

[0 Para ello, condicionantes necesarios para la maxima implicacion del profesorado:

- Jornada suficiente *

- Buenas condiciones laborales*

- Modelo de profesorado "en activo"*
- Buen clima de trabajo

- Adecuados medios e instalaciones

(Ver observaciones/orientaciones a continuacion)
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OBSERVACIONES/ORIENTACIONES:

* Jornada suficiente:

- Para que cada profesor disponga de una jornada suficiente que le
permita implicarse con el centro, debera haber una adecuada
planificacion de las especialidades instrumentales que se ofertan cada
afio, no siendo recomendable ofertar nuevas especialidades hasta
gue las ya implantadas cuenten con al menos un 75% de jornada
de dedicacion del profesor especialista en las especialidades
mayoritarias, y un 30/40% en las minoritarias.

* Buenas condiciones laborales:

- No sélo influira el salario, sino que también lo hara la distribucion
horaria de la jornada - ver factor 5. - asi como el calendario lectivo y
la no- masificacion de alumnos (méaximo: 30-35 alumnos/profesor en
las especialidades instrumentales).

En cualquier caso, las condiciones laborales, en todos los aspectos
sefialados, no deberan ser peores a las del resto de profesionales de
la educacion, ya que el centro deberd contar con auténticos
profesionales de la educacion musical.

* Modelo de profesorado "en activo":

- Véase todo lo contemplado en el capitulo anterior a este respecto,
en el apartado de PROFESORADO.
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FACTOR 3.

MEDIOS

TECNICOS Y DIDACTICOS
[ destacando la creacién propia de materiales didacticos adaptados a las
programaciones pedagdgicas de cada curso, a realizar por cada profesor y/o por un
profesor especializado.

E INSTALACIONES

0 aulas espaciosas e insonorizadas, sala de ensayos, sala de reuniones, etc.
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FACTOR 4.

ORGANIZACION INTERNA Y GESTION
Contemplando:
A) ADECUADO SISTEMA DE ORGANIZACION Y COORDINACION DOCENTE
B) ADECUADA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA CON APOYO MUNICIPAL

Siendo fundamental para todo ello la labor del EQUIPO DOCENTE
("motor" de toda la organizacion), dedicada a:

PLANIFICAR

INFORMAR/PROMOVER/
ORIENTAR/AUNAR/
MEDIAR/COORDINAR/IMPLICAR

HACER UN CONTINUO
SEGUIMIENTO: CONTINUO ANALISIS
para sacar CONCLUSIONES y...

[0 Implicando en este “circulo de MEJORA CONTINUA" a todos los sectores de la
comunidad escolar, asi como a los diferentes érganos (de gobierno, de participacion,
de coordinacion...)

(Ver reflexiones/observaciones/orientaciones)
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REFLEXIONES/OBSERVACIONES/ORIENTACIONES:

- EL CIRCULO DE LA MEJORA CONTINUA ES LA CLAVE DEL EXITO:
Justificacion:
1° Entrar en él supone contar ya con los diversos factores que dan pie a la
calidad, ademas de haber conseguido la motivacion e implicacion del
profesorado y de todos los sectores de la comunidad escolar.

2° Una vez entrado en él se "auto-alimenta" al generar la clave del
rendimiento humano, que es la motivacion generada permanentemente
por la continua realizacién personal.

Las claves para ello son:
- En cuanto al profesorado: véanse los apartados correspondientes.
- En cuanto a todos los sectores, en conjunto:

- Participacion y colaboracién de todos los sectores en la gestion
y en la actividad del centro. Dicha actividad contemplara, ademas de
lo académico (competencia sobre todo del profesorado y del equipo
directivo), aquella actividad que proyecte los aprendizajes mas alla de
las aulas vinculando al centro con las inquietudes socio-culturales del
municipio (la escuela como institucion).

- Para ello sera necesario: Comunicacion fluida y permanente
entre todos los miembros y sectores de la comunidad escolar.

- PRINCIPIOS BASICOS DE ORGANIZACION:

Se asumen en este planteamiento de la organizacién y la gestion
los principios propuestos por el modelo de calidad de la EFQM, de
aplicaciéon habitual en el mundo de la empresa, pero haciendo aqui la
consiguiente adecuacion a las peculiaridades de la actividad docente.
Estos principios vendrian a ser, basicamente: satisfaccion del
profesorado permitiendo que cada uno aporte lo mejor de si mismo
para el logro de los fines comunes del centro, satisfaccion del
alumnado y de los padres, satisfaccion del Ayuntamiento, trabajo en
equipo, optimizacion de recursos, transparencia en la organizacion
eliminando niveles jerarquicos innecesarios Yy gestionando los
procesos segun unos mapas conceptuales tan claros y explicitos que
puedan ser por todos entendidos, mejora y auto superacion
constante, creacion de una organizacion con un marcado caracter
humano, creativo y participativo...

38



FACTOR 5.

DISTRIBUCION DE LA JORNADA DEL PROFESORADO

EN TRES AREAS DE DEDICACION

A) JORNADA LECTIVA:

- Atencion directa al alumnado

B) JORNADA NO LECTIVA DE TRABAJO EN EL CENTRO:

B1l. Trabajo en equipo: coordinacion docente

- Puesta en comun de planteamientos, intercambiando experiencias y
aunando criterios.

- Revision periddica de programaciones y Coordinacion vertical y
horizontal de las mismas.

- Evaluacién conjunta y reflexion.

- Programacion de actividades. *

B2. Trabajo individual

-Preparacion de las clases: programacion de aula y preparacion de
materiales.

- Seguimiento personalizado del aprendizaje de cada alumno e
informacion a las familias.

- Programacion de actividades. *

- Memorias periddicas.

C) JORNADA NO LECTIVA DE TRABAJO PERSONAL:

- Formacion y actualizacion continua.
- Investigacién e innovacion educativa.
- Ejercicio profesional de cada especialidad. *

(Ver observaciones/orientaciones a continuacion)
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OBSERVACIONES/ORIENTACIONES:

Las tres areas de dedicacion seran de vital importancia para que la
oferta educativa pueda ser de la maxima calidad!!!

* Programacion de actividades: ensayos, toda serie de audiciones
escolares y conciertos en diferentes ambitos, encuentros,
intercambios, ...

[1 Todo esto completa la formacion, proyectando los aprendizajes
mas alla de las aulas.

(1 Sirve ademas de evaluacion continua de la labor de alumnos y
profesores.

* Ejercicio profesional de cada especialidad: segun todo lo indicado al
respecto del modelo de profesorado “en activo”.
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FACTOR 6.

ORGANIZACION Y PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
Y DE TODOS LOS ASPECTOS DERIVADOS

Por medio de:

Un SISTEMA DE ORGANIZACION DE LAS ENSENANZAS que garantice la
correcta organizacion de éstas.

Unas CONCRECCIONES CURRICULARES: programaciones de contenidos
pedagdgico-musicales para los diferentes cursos y niveles, orientadas a lo
formativo (y no a lo meramente ludico), adaptadas a las diferentes edades y
circunstancias del alumnado, y aplicadas segin unas metodologias activas y

participativas que proporcionen un correcto aprendizaje (aprendizajes
significativos) a la vez que la maxima motivacion del alumnado. *

Un SISTEMA DE EVALUACION Y DE SEGUIMIENTO del desarrollo de
cada alumno, para garantizar la adecuacion de la accién docente a la realidad
de cada caso y para proporcionar una continuidad en la accion formativa.

Un SISTEMA DE PLANIFICACION ANUAL de la actividad del centro.

Unos CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE HORARIOS

1 Todo ello coherente con la filosofia que define al centro.

(Ver observaciones/orientaciones a continuacion)
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OBSERVACIONES/ORIENTACIONES:

- * En lo relativo a la programacion de contenidos, no sera tan importante
la forma mediante la cual se refleje en un escrito todo lo programado,
siendo lo verdaderamente importante lo siguiente:

1° Garantizar una reflexion por parte de cada profesor sobre la
enseflanza de su materia, definiendo en primer lugar qué se pretende
ensefar, porqué, como, y qué caracteres del educando y demas
elementos condicionantes se tendran en cuenta, y en segundo lugar
como ordenar toda esa propuesta de ensefianza.

2° Garantizar que esa reflexion haya sido puesta en comun con el resto
de sus comparieros con el objetivo de:

- Enriguecer la propuesta con las aportaciones y experiencias
de otros profesionales de la educacion musical.

- Coordinar dicha propuesta con las demas propuestas
de ensefianzas que vaya a recibir un mismo alumno.

- Enfocar, adaptar... la propuesta bajo la filosofia de centro.

3° Dejar la puerta abierta a una continua revision y reformulacion de las
propuestas.

La forma, como se ha dicho, y si ésta tiene mas o menos rigor
“pedagogico” (proyecto curricular de etapa, unidad didactica,...), aunque pueda
ser util — si esta bien desarrollada y facilita un ordenamiento de las ideas y una
mejor interiorizacion de las mismas a cada docente — no garantiza un éxito
de la accién docente, ya que por encima de todas las cosas, debera ser
conservada la “capacidad intuitiva y artistica” del profesor en las clases, que
trabajara siempre con los cinco sentidos puestos en la interaccion ensefianza-
aprendizaje, educador-educando.

Asi, una buena clase impartida a un alumno o grupo de alumnos podra
llegar a ser una auténtica obra maestra, combinando, como en la musica,
expresion y percepcion, conceptualizacion e intuicion, y arte al mismo tiempo.
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FACTOR 7.

ATENCION PERSONALIZADA AL ALUMNADO

00 INDIVIDUALIZADA

-Para la clase individual de instrumento (tiempos de clase
moderados, optimizando los recursos docentes)

[0 EN GRUPOS REDUCIDOS

- Para la clase colectiva de instrumento
- Para el resto de especialidades no instrumentales

(Importancia del componente individual dado la naturaleza practica y artistica de estos
aprendizajes; importancia también de la positiva interactuacién de aprendizajes que
se produce de forma natural en grupos con circunstancias pedagodgicas acordes)
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FACTOR 8.

PROYECTOS COLECTIVOS DE MOTIVACION E IMPLICACION
DE TODA LA COMUNIDAD ESCOLAR

- [ Segun lo tratado en cuanto a la motivacién e implicacion en la actividad
habitual del centro de toda la comunidad escolar.

- [J Segun todo lo tratado acerca del entorno musical que propiciara el centro.

Asi, ademas de las diferentes actividades habituales a realizar para cada
especialidad, nivel, grupos de alumnos, etc., sera interesante plantear proyectos
colectivos (quizad con una periodicidad mas amplia que los anteriores) que tengan una
proyeccion sobre el conjunto de la escuela y una gran repercusion socio-cultural. Estas
actividades podran realizarse en el ambito Santa Cruz de Bezana y también en otros
municipios, en otras comunidades, o incluso en otros paises.
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FACTOR 9.

ORGANOS COLECTIVOS DE SUPERVISION
Y
ORGANOS COLECTIVOS DE PARTICIPACION

= Segun la filosofia de centro definida, en la que se da un muy importante valor a
una evaluacion que pueda propiciar la mejora continua, asi como a la implicacién de
toda la comunidad escolar en la marcha del centro (cada sector en el ambito de su
competencia, segun funciones bien definidas) y a la transparencia en la organizacion.

= Deberan contemplarse por tanto estos dos tipos de 6rganos colectivos (quiza
fundidos en uno mismo, asumiendo ademas otras funciones) al establecerse en el
documento correspondiente la organizacion interna y gestion del centro

(Factor 4)
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FACTOR 10.

CONTROL PERIODICO DE CALIDAD

Se establecerdn mecanismos de evaluacion periddica sobre:

- El alumnado y la labor de las familias
- El equipo docente

- El sistema organizativo

- Las programaciones pedagdégicas

En definitiva, sobre todo cuanto conforma el conjunto del centro, ademas de
sobre todos y cada uno de los factores que sustentan|a calidad de la oferta
educativa.

El control de calidad periodico cierra el "circulo de la mejora continua™: a partir de la
evaluacioén se efectuara una reflexién (la contemplada en el factor 1) que permita la mejora.

(Ver observaciones/orientaciones a continuacion)
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OBSERVACIONES/ORIENTACIONES:

- Los mecanismos de evaluacién periddica deberan tener una base
objetiva para a partir de ellos poder sacar conclusiones obijetivas.
Habr4 que prestar especial cautela a no basar ciertas valoraciones
en percepciones meramente subjetivas y no contrastadas.

- En conexién con la idea anterior, sera interesante contrastar la
autoevaluacion interna con una evaluacion externa, que sera
realizada no obstante en periodos mas amplios.

- Se podran distinguir dos tipos de enfoque para la evaluacion: aquella
evaluacion orientada a una valoracion de los factores que pueden dar
pie al logro de la calidad, y aquella evaluacion orientada a una
valoracion de resultados, para la cual habrd que tener en cuenta
todos los condicionantes circunstanciales.

APARTADO 3°: INSTRUMENTOS DE
MEDIDA DE LA CALIDAD

Una filosofia de centro definida en torno al referente continuo de la
calidad debe contemplar también la forma de saber en qué grado se esta
logrando realmente la calidad perseguida.

A este respecto, se ha establecido precisamente como uno de los 10 factores
sobre los que se apoya la calidad, el referido a un control periédico de la
misma, ya que éste control periddico se constituye como elemento
fundamental para poder entrar en el mencionado “circulo de la mejora
continua”.

Por tanto, cabe contemplar aqui todo lo sefialado en las dos paginas
anteriores respecto a dicho factor.

Asi, bajo este enfoque los factores que dan pie a la maxima calidad en la
oferta educativa se constituyen también como el mejor indicador de la misma,
cuando se trate de hacer una evaluacion referida a los “agentes facilitadores”
(modelo EFQM).

Y cuando la evaluaciéon de la calidad vaya orientada a una valoracion de
resultados, habra que tener en cuenta, ademas de una valoracion previa de
los agentes facilitadores, todos aquellos elementos circunstanciales que hayan
podido condicionar la actividad del centro, tal y como se ha descrito en la
pagina anterior.
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Tal y como reza en la L.O.E. en su articulo 2 del Capitulo I, " Los poderes
publicos prestaran una atencion prioritaria al conjunto de factores que favorecen
la calidad de la ensefianza y, en especial, la cualificacion y formacion del
profesorado, su trabajo en equipo, la dotacion de recursos educativos, la
investigacion, la experimentacion y la renovacion educativa, el fomento de la
lectura y el uso de bibliotecas, la autonomia pedagodgica, organizativa y de
gestion, la funcién directiva, la orientacion educativa y profesional, la inspeccion
educativa y la evaluacion”. Asi, el Ayuntamiento de Santa Cruz de Bezana,
titular de la Escuela Municipal de Musica, velara por que este centro educativo
disponga de todos los recursos necesarios para el logro de una calidad
educativa que permita la consecucion de los fines propuestos. Para ello, instara
ademas a la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de

Cantabria, por su condicion de Administracién Educativa Competente3, a que
apoye a este centro cumpliendo su compromiso con la base de la educacion
musical en nuestro pais, delegada desde los gobiernos y en su practica
totalidad hacia las Entidades Locales a través de las Escuelas Especificas de
Musica creadas al amparo del articulo 39.5 de la L.O.G.S.E.

Asi, este centro al igual que otros homélogos podra ofrecer, como no
debe ser de otra manera, la maxima calidad en su oferta educativa, simbolo del
mejor desarrollo de una sociedad y de un estado, situando a la educacién
musical en este municipio a la altura de la Europa del siglo XXI.

3 Ver citas L.O.G.S.E.: Disposicién adicional decimoséptima, pdrrafo 5, y Disposicién
adicional tercera, pdrrafo 1.
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PARTE 2°:
ORGANIZACION DE LAS ENSENANZAS
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6. ORGANIZACION DE LAS ENSENANZAS: PUNTOS DE PARTIDA

El objetivo es garantizar una adecuada organizacion de las ensefianzas que permita
el logro de los fines de la Escuela, asumiendo todas las orientaciones descritas.
Las ensefianzas que se imparten el E.M. , tendran en cuenta las siguientes premisas:

Enfoque siempre formativo de las ensefianzas: el objetivo ultimo de la labor docente

sera la formacion de cada alumno, persiguiéndose el tipo de formacion que se ha
definido. La justificacion Ultima de todas las acciones sera entonces la mejor
formacion de cada alumno o alumna, y nunca un plan en si mismo, o una

metodologia 0 una programacion pedagogica en si misma, etc.

Atencion _a la diversidad en el alumnado: una adecuada organizacion de

las ensefianzas que cumpla con los propésitos y lineas trazadas, debera atender a la
pluralidad de necesidades, aptitudes, ritmos de aprendizaje, intereses y demas
circunstancias del alumnado, ofreciendo, o bien opciones formativas diversas, segun
las circunstancias de cada caso, o bien diferentes niveles de profundizacion curricular
dentro de cada opcion formativa. Y todo ello, con el objeto de permitir, con todos y
cada uno de los alumnos y alumnas, el logro de los fines formativos descritos,
asumiendo con ello la complejidad de la estructura.

Dentro de esta atencion a la diversidad, habra que contemplar la doble vertiente
formativa que deberd asumir el centro: formacion primera de los futuros
profesionales de la mdasica, y formacion de los futuros “grandes aficionados”
“entendidos y practicantes” de la musica.

Coherencia de la accion formativa a lo largo de los afos: la verdadera

formacion es aquella que permite al educando concluir etapas formativas completas.
Dichas etapas no duran un afio, sino 4, 5, 6, y hasta 15 afios o mas. (Ej.: no se
aprende a ser pianista en un afio, sino en muchos mas.)

Por eso, la formacion que se ofrezca al alumnado debera guardar una coherencia
afo tras afio. Para ello, la accion educativa requerird de una planificacion tanto a corto
como a medio y largo plazo, y a la Escuela Municipal de Mudsica unas estructuras
sélidas que permitan una coherencia en principios, objetivos, meétodos y demas
planteamientos a lo largo de los afios. Por todo esto, las ensefianzas se organizaran
en niveles y cursos, y se asegurara la progresividad y continuidad coherente de todo

el proceso formativo a lo largo de los mismos.
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- Educacién permanente (principio basico citado en el art. 2.1 de laL.O.G.S.E.y
enel49 delaL.0.E)

Las etapas formativas que cursen los alumnos, irdn encaminadas a prepararles
para aprender por si solos. Asi mismo, se facilitara a las personas adultas su
incorporacion a las distintas ensefanzas.

- Optimizacion de los recursos docentes: una adecuada ensefianza de la musica

requiere recursos técnicos y humanos muy especificos, y ademas un alto grado
de personalizacion de la ensefianza; todo esto la convierte en una de las
ensefianzas mas costosas economicamente.

Por todo ello, una adecuada ensefianza de la musica requiere un gran apoyo
institucional, siendo una necesidad y una obligacion moral optimizar al maximo los
recursos.

Asi, una adecuada organizacion de las ensefianzas adoptara también como
principio la maxima optimizacion de los recursos, donde ade mas los alumnos
deberan cumplir unas exigencias minimas de actitud y dedicacién para cursar

estudios en el centro.

- Extension de lalabor del centro mas alla de las aulas. En la actualidad la
Escuela Municipal de Musica es una institucion educativa con verdadera presencia
en Santa Cruz de Bezana, enriqueciendo la vida social y cultural y proporcionando
ademas un punto de encuentro, de identidad y de satisfaccidén para los vecinos.

- Todos aquellos principios y planteamientos descritos en la primera parte de
este documento que deban tenerse en cuenta a la hora de establecer un
completo plan de organizacion de las ensefianzas.

En el Plan Pedagdgico de la Escuela se pretende asumir la responsabilidad y el
cometido contemplado en un adecuado plan de organizacion y planificacién de las
ensefianzas. Se dotara a la Escuela Municipal de Masica de Santa Cruz de Bezana de
un solido “FACTOR 6” del Plan Pedagdgico (ver: “Factores que permiten el logro de la
calidad”:  Ello podra dar lugar, junto con el resto de factores, a la maxima calidad en
la oferta educativa, y no solo de forma inmediata, sino duradera y coherente a lo largo

de los afos y de los procesos formativos que sigan todos y cada uno de sus alumnos.
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7. SISTEMA DE ESTRUCTURACION DE LAS ENSENANZAS

7.1. ORGANIGRAMA GENERAL.:

ENSENANZAS

Los instrumentos que se imparten son: Piano, Guitarra y Voz.

Los cursos se imparten en horario de tarde y tienen como sede el Edificio

de las Antiguas Escuelas de Maoiio (Alto de San Mateo).

1. MUSICA y MOVIMIENTO:

Los contenidos basicos de este ambito formativo tendran en cuenta la

ensefianza integrada de los siguientes apartados:

1. Lavoz, en su doble vertiente de lenguaje y canto.
2. El contacto con las fuentes sonoras a traves de objetos e instrumentos.
3. El reconocimiento y la representacion en grafias de parametros

referidos a la duracién, la intensidad, altura, timbre, etc.

»

El desarrollo de la percepcién auditiva y del pensamiento musical.

o

El movimiento como medio de expresion y de sensibilizacion matriz,

visual y auditiva.

Se compone de dos Niveles:

1.1.NIVEL DE CONTACTO O ACERCAMIENTO:

- Iniciacion | (5 afios, cumplidos dentro del afio de matricula)

- Iniciacién Il (6 afios, cumplidos dentro del afio de matricula)

Clase colectiva: 1 hora semanal.
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1.2.NIVEL DE INICIACION:

A partir de este nivel es obligatorio disponer de instrumento en casa para la
buena marcha del curso. En caso de piano, serd piano digital o acustico

con una extension de 7 octavas.

- Iniciacion Il (7 afios, cumplidos dentro del afio de matricula)

- Iniciacion IV (8 afios, cumplidos dentro del afio de matricula)

Clase colectiva: 1 hora semanal.

Clase instrumental (individual o en pareja): 30 minutos semanales.

2. FORMACION MUSICAL BASICA

Este ambito debera ofrecer a los alumnos una ensefianza que permita
profundizar en el conocimiento del lenguaje y teoria musical y en el
desarrollo de la educacion auditiva y esta dirigido a alumnos de tengan 9

afios cumplidos dentro del afio de matricula.

Dirigida a todos aquellos alumnos que deseen adquirir unos conocimientos
basicos de mduasica. En ella se procura dar una atencion personal
adaptada a las capacidades e intereses del alumno, dentro de un programa
determinado y en consonancia con la dedicacion que el alumno da a la

musica.

La inscripcidon en este A&mbito debera simultanear las ensefianzas de practica
instrumental con la participacion en materias de formacién musical
complementaria, esto es, el lenguaje musical obligatoriamente.

Se compone de las siguientes clases:

- Lenguaje musical (colectiva): 1 hora semanal

- Instrumento individual: 30 minutos semanales
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3. FORMACION MUSICAL ESPECIALIZADA

3.1.FORMACION INSTRUMENTAL.:

Esta ensefianza esté al servicio de los alumnos que, una vez superado el 4°
nivel de Formacion Musical Basica, deseen continuar su formacion musical,

tanto individual de instrumento como en actividad de conjunto.

Asi mismo, también va dirigida a los alumnos nuevos, sin limite de edad, con
conocimientos musicales previos, siempre que superen una prueba de

acceso.

- Instrumento individual: 1 hora semanal.

3.2.MUSICA MODERNA:

Dirigida a aquellas personas con conocimientos musicales basicos,
interesadas en la musica moderna y que deseen tocar en grupo. Para poder
optar a esta modalidad, los aspirantes realizaran una prueba tedérico-practica
basada en lectura ritmico-melédica, tonalidades, intervalos y reconocimiento
de acordes triadas mayores, menores, aumentados y disminuidos.

La modalidad se dividira en dos asignaturas, armonia y combo, que se

impartiran semanalmente con una hora de duracion cada una de ellas.

La duracién de la modalidad sera de dos cursos académicos, con posibilidad

de prorroga su hubiera plazas disponibles.

Las asignaturas seran:

e Armonia: 1 hora semanal

e Combo: 1 hora semanal

55



3.3.CONJUNTO INSTRUMENTAL.:

Combo: 2 hora semanales

Tanto la formacion en Musica Moderna como la formacién en
Instrumento se impartiran en funcién de una demanda minima y de la

disponibilidad de plazas.

7.2 DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPLEMENTARIAS

Ademas del cometido formativo que asume la Escuela Municipal de
Musica, se encomienda a ésta otro fin no menos importante, que consiste en
impulsar la actividad social y cultural en Santa Cruz de Bezana a traves de
la musica. Por ello, las Actividades Formativas Complementarias tendran
también una doble finalidad. Dirigidas al alumnado de todas las edades que esté
cursando cualquiera de las opciones formativas descritas, seran, por un lado,
un complemento enriqguecedor de éstas, contribuyendo a la creacion un
ambiente musical que favorezca la implicacion y la motivacion del alumnado. Se
proyectaran mas alld del @mbito de la Escuela, dirigiéndose a todos los vecinos
0 incluso a otras poblaciones o comunidades, extendiendo la labor de la Escuela
y adquiriendo ésta un prestigio interno y externo, que la convertird en un
referente fundamental de identidad y de satisfaccion para Santa Cruz de Bezana

Las Actividades Formativas Complementarias podran ser organizadas por
el Equipo Docente, en atencién también a ideas o propuestas elaboradas por él.
También podra ser un solo profesor quién organice determinadas actividades en
el ambito de sus especialidades, lo cual supondra una importante extension de
su labor docente.

Determinadas actividades tendran un caracter académico, por lo que seran
obligatorias para los alumnos, formando parte de las exigencias minimas para
la promocion de curso y conservacion de plaza (ver “Normas aplicables para

la admisién, promocion y pérdida de plaza del alumnado”). Otras seran libres,
pudiendo estar organizadas incluso en dias no lectivos.

Podran plantearse, entre otras, las siguientes:

- Actuaciones publicas del alumnado: Audiciones, Conciertos,...
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Tal y como se contempla en el D.D.C., la actuacion en publico debera ser
algo habitual para el alumnado desde los primeros pasos de su aprendizaje,
experimentando desde el principio todo el valor comunicativo de la musica al
expresarse mediante ella con naturalidad. Ademas, ello les proporcionara
motivacion, al encontrar sentido a sus esfuerzos, ademas de seguridad en si
mismos a la hora de superar posibles nervios o tensiones que pueden surgir en
un escenario.

Se programaran todo tipo de conciertos o audiciones, de tal forma que en
ellas pueda participar todo el alumnado, también en la medida de su interés,
rendimiento y nivel.

De esta forma, para el alumnado de Iniciacion Musical, p. Ej., se
programaran actuaciones dentro de las Jornadas de Puertas Abiertas, asi
como en el Concierto fin de curso. Para el alumnado de los primeros cursos de
Nivel I, se programaran audiciones trimestrales, donde actuaran tanto en la
faceta de solistas como en pequefios conjuntos. Para el alumnado de Nivel Il
gque ya tenga un nivel musical considerable -y consiguientemente mayor
ambicion a la hora de tocar ante un publico-, se programaran conciertos en otras
localidades, pequefias giras, etc. Y lo mismo para los Conjuntos Instrumentales
estables, participando en encuentros, festivales,...

Conciertos dirigidos al alumnado (el alumnado asiste como publico):

Podran organizarse en el ambito de la Escuela, o formar parte de la
programacion musical del Area de Cultura del Ayuntamiento, 0 ambas cosas a
la vez.

Podran correr a cargo de intérpretes profesionales y del profesorado del
centro, o también podran ser protagonizados por alumnado de otros centros
de otros municipios o comunidades.

En cualquier caso, todos los conciertos a los que deba asistir el alumnado
como publico, deberan pasar el “filtro” de “lo didactico”. De esta forma, habra
que pensar antes de cada concierto cual va a ser la percepcion del mismo para
los alumnos que vayan a asistir, segun sus circunstancias: edad, afios de
estudios musicales, etc. Segun esta idea, el profesorado preparard la audicidon
de dicho concierto _con sus respectivos alumnos, para que éstos acudan al
mismo con una predisposicién hacia una escucha atenta, puedan a su vez
reconocer elementos de interés en la musica interpretada.

Habra que tener muy en cuenta que los alumnos nifios, basan su percepcion
en la accion, por lo que no son capaces de aguantar un concierto entero con
una escucha atenta, por ameno que sea el programa aparentemente.

Por ello, habrd que trabajar muy bien la audicion de ese concierto, y
concienciar a los nifios para su adecuado comportamiento, segun se ha
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expuesto, o bien optar por la via de lo denominado “Concierto Didactico”. En el
“Concierto Didactico”, habra un relato, que hara de hilo conductor, y los
nifios podran también participar en él; y la musica estara al servicio de lo que
ocurre en dicho relato, mostrandose como algo bello y atractivo para los
nifios, ademas de haber una intencion pedagdégica de fondo.

NOTA: ambos tipos de conciertos o audiciones, tanto los protagonizados por el
alumnado del centro como los que corren a cargo de otros intérpretes, estaran
dirigidos también a todos los vecinos y vecinas de Santa Cruz de Bezana. A
través de ellos se ira haciendo una labor constante de promocion de todos los
estilos de musica, y en especial de la musica “clasica”.

Asi mismo, se ira creando un habito de escucha atenta, de silencio, de no-
interrupcion con aplausos hasta el final de una obra, de no entrar y salir de la
sala hasta los aplausos, de cuidar el comportamiento de los nifios, etc.

- Cursos de formacidn, a cargo de intérpretes de reconocido prestigio:

Podran organizarse internamente, dirigidos especificamente al alumnado
del centro, o de forma mixta, tanto para alumnos como para otros estudiantes
de musica de otros municipios o comunidades.

En cualquier caso, el profesor de cada alumno que vaya a participar en estos
cursos, debera intervenir didacticamente para que la actividad sea positiva en la
evolucion de cada uno. Asi, debera tenerse en cuenta de nuevo la psicologia de
cada alumno, y ver como a éste le puede resultar util recibir una clase de un
intérprete de reconocido prestigio.

Por ejemplo: para un alumno de 10 afios que curse 4° de guitarra, que
ha escuchado en concierto a un gran intérprete y se ha maravillado al observar
su forma de tocar, quiza lo mas util pueda resultarle el apoyo psicolégico que le
ofrece el tocar para éste intérprete, que éste alabe su esfuerzo y le transmita
ilusién por seguir aprendiendo; quizd ello sea mucho mas productivo que la
informacion que le pueda transmitir dicho intérprete. O quiza para un profesor del
centro sea mucho mas util que un intérprete que ha dado un buen concierto, y
que se ha ganado la admiracion de sus alumnos, venga a dar a determinado
alumno el mismo tipo de consejos que le da él en la actividad académica normal,
para que éste confie mas en los consejos de su profesor. O quizd lo mas
interesante pueda ser la reunion que el intérprete pueda tener con el profesor del
centro una vez ha escuchado a sus alumnos, para intercambiar sensaciones y
hacerle sugerencias de mejora en general o para determinados alumnos.
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- Festivales, encuentros,...

Podran integrar las diferentes Actividades Formativas Complementarias
descritas, realizandose en un ambito mayor, con mas presencia en los medios
de comunicacién, mayor proyeccion hacia el municipio, otros municipios o
incluso otras comunidades.

No deberan en ningun caso obviar la funcion formativa y de motivacion sobre
el alumnado del centro.
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8. ORGANIZACION DE HORARIOS LECTIVOS.

Las pautas indicadas en este apartado se entienden como minimos
necesarios para un adecuado cumplimiento de los fines de la Escuela. Los
organos competentes podran ampliar, si ello fuera viable y se considerara
oportuno, los tiempos lectivos correspondientes a las clases de instrumento
(tanto individuales como colectivas) o de las diferentes materias que se han
descrito.

8 .1. DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE CLASE EN LA ENSENANZA
INSTRUMENTAL.

Segun los planteamientos descritos en la definicion de la Escuela
Municipal de Musica de Santa Cruz de Bezana, la clase de instrumento debera
impartirse tanto de forma individual como en pequefios grupos de 2/3 alumnos.

Por ello, el tiempo de profesor de instrumento que corresponde a cada
alumno podra distribuirse de diferentes formas, con el fin de que cada alumno
tenga clase tanto individual como colectiva. No obstante, a la hora de
establecer los grupos de alumnos para la clase colectiva habra que considerar
si las circunstancias pedagogicas de los integrantes del grupo son acordes.

NOTA IMPORTANTE: en caso de que las clases colectivas no funcionaran con
determinado grupo de alumnos, el profesor correspondiente elaborara un
informe y lo presentard al Equipo Docente, que aprobara la disolucion de
dicho grupo y la utilizacion de todo el tiempo lectivo para la realizacion de clase
individual con cada integrante. Este caso podria darse segun las siguientes
circunstancias:

- El rendimiento académico de los integrantes de un grupo haya
sido tan dispar que se produzcan unas diferencias de nivel
insalvables para el desarrollo 6ptimo de las clases.

- La actitud de uno o varios integrantes del grupo sea negativa e
impida el normal desarrollo de las clases.
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8.2. PAUTAS PARA LA ORGANIZACION DE LOS HORARIOS LECTIVOS.

Tan importante como los tiempos lectivos y la distribucion de esos
tiempos para cada materia, es la organizacion del conjunto de los horarios
lectivos del alumnado. Tal y como se ha recogido en el capitulo 4°, sera un
elemento que favorecera o entorpecera vitalmente el desarrollo académico. Por
ello, el profesorado propondra al equipo directivo el horario de los alumnos
conforme a los criterios pedagogicos establecidos, y no conforme a preferencias
personales. Para elaborar los horarios habra que tener en cuenta:

- Clase de instrumento: se deberan seguir las pautas indicadas en el

apartado anterior, para que todos los alumnos tengan tanto clase
individual como colectiva. A este respecto, cada profesor podria
proponer otras formas de distribucion del tiempo lectivo siempre que
éstas incluyan tanto clase individual como colectiva, y estén bien
fundamentadas conforme a los planteamientos del centro. Ello
requerira del V° B° del 6rgano competente.
A la hora de establecer los grupos, sera el profesor quien estudie qué
alumnos van a funcionar bien como grupo. Podrian incluso coincidir
alumnos que cursen la opcion reforzada con alumnos que cursen la
opcién normal en la clase colectiva, si se estima que el desarrollo de
las clases va a ser el 6ptimo.

- Lenquaje Musical: las dos sesiones no podran impartirse en dias
seguidos.

- Ensayos generales del coro v/o de los conjuntos
instrumentales: deberan celebrarse en un horario apto para todo el
alumnado del centro.

- Elaboracién del conjunto del horario para un mismo alumno: debera
procurarse que un alumno deba asistir a la Escuela el minimo de dias
posibles, para que las ensefianzas musicales no supongan un
obstaculo en su formacion general.

NOTAS IMPORTANTES:

- Este dltimo punto juega un papel decisivo en el logro de los fines del
centro en cuanto a ofrecer una formacién integral al alumnado, lo que
implica cursar diferentes materias y no solo el instrumento. Si no se
hiciera un esfuerzo por facilitar los horarios al alumnado, surgirian
inmediatamente los deseos de cursar una unica materia y obviar los
beneficios de una formacion mas completa.
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9. NORMATIVA

9.1. NORMAS APLICABLES PARA LA ADMISION, PROMOCION O
PERDIDA DE PLAZA DEL ALUMNADO.

9.1.1. PROCEDIMIENTO DE MATRICULACION, PLAZAS
LIMITADAS Y PLANIFICACION DE PLAZAS Y ESPECIALIDADES A
MEDIO-LARGO PLAZO.

Cada afio, el drgano competente aprobara el procedimiento de
matriculacion en la Escuela de Musica para el nuevo curso académico. Para
ello, establecera todas las condiciones que afecten a la misma: tasas
académicas a satisfacer por el alumnado que curse las diferentes opciones
formativas; normativa para la aplicacion de descuentos sobre dichas tasas
académicas, etc.; fechas y procedimiento de cobro de la tasa académica;
normativa aplicable en posibles casos de baja durante el curso, en lo referido al
cobro de la tasa académica; plazo, horario, lugar y demas instrucciones para
realizar la matriculacion.

Ademas de todo lo anterior, habra un aspecto fundamental para que
siempre esté en manos del titular de la Escuela el CRECIMIENTO
CONTROLADO y EQUILIBRADO del centro: ofertar siempre "plazas
limitadas" al lanzar la campafa de matriculacién, y decidir sobre el nimero de
alumnos nuevos una vez hecha la matriculacion, conforme a una planificacion
de plazas y especialidades hecha a medio-largo plazo.

- Ofertar “plazas limitadas" permitira al titular de la Escuela decidir
cuantos nuevos alumnos admite una vez cerrada la campafa, es decir
el crecimiento controlado del centro; para ello habra tenido que
establecer previamente unos criterios publicos de prioridad para los
casos de aspirantes que se queden sin plaza.

- Establecer una planificacion de plazas y especialidades a medio-
largo plazo le permitird un crecimiento equilibrado de la Escuela,
gue pueda dar lugar a la creacion de una banda de viento, de una
orquesta de cuerda, de conjuntos de camara de todo tipo, etc. Sin esta
planificaciéon, la Escuela podria crecer mucho en unas especialidades
y nada en otras, lo cual privaria de la posibilidad de emprender
proyectos ambiciosos que entrafien la participacion de los conjuntos
citados, etc.. Ademas, este crecimiento equilibrado permitiria que todo
el profesorado tuviera una jornada suficiente para implicarse
totalmente en el centro, evitandose los casos de profesores que so6lo
acudieran al centro para dos o tres alumnos.
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9.1.2. REQUISITOSMINIMOS PARA LA CONTINUIDAD Y
PERDIDA DE PLAZA.

Para continuar cursando estudios en la Escuela Municipal de Musica
Santa Cruz de Bezana, una vez obtenida plaza en un proceso de matriculacion,
y tras estar cursando alguna de las opciones formativas, habra que cumplir con
unos requisitos minimos para la continuidad. Estos seran relativos a: el
rendimiento académico, el estudio personal, la actitud en las clases y en las
diversas actividades formativas complementarias o en el entorno de la
Escuela, y la asistencia y puntualidad a las clases y también a las actividades
formativas complementarias.

Por ello, los alumnos deberan superar las diferentes materias incluidas en
cada nivel formativo, y en la calificacion de las mismas se contemplaran
precisamente todos los anteriores parametros, tal y como se expresa en el
capitulo siguiente.

Un alumno perderia la plaza en el centro si no cumpliera los requisitos
minimos en una misma materia mas de dos veces a lo largo del mismo nivel, es
decir, si hubiera obtenido una calificacion de suspenso o de "no calificacion"
de una misma materia mas de dos veces en el mismo nivel. Habra que tener
en cuenta que una materia podra no ser superada por no cumplir los requisitos
minimos en cuanto a asistencia y puntualidad, independientemente de los
demas parametros, tal y como se establece en el apartado siguiente.

Asi mismo, el impago de las tasas establecidas para la realizacion del
curso escolar conllevara la pérdida la plaza.

9.1.3. REGLAMENTO APLICABLE A LA PUNTUALIDAD Y A LA
ASISTENCIA COMO REQUISITOS PARA LA CONSERVACION DE LA
PLAZA.

- Para ser calificada cualquier materia, tanto trimestralmente como en lo
referido a la calificacién final, el alumno habra cumplido los requisitos
minimos de asistencia y puntualidad que se indican a continuacién. En
caso negativo, el alumno tendréa la opcion de superar un examen para
demostrar que pese a la no-asistencia o puntualidad ha superado los
objetivos del curso.
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- Las faltas de asistencia no seran justificables en ningun caso, para no
entrar en la polémica de qué es justificable o no, puesto que al
centro le interesa el interés y la adecuada marcha del alumnado, y la
repercusion que sobre ello pueda tener la inasistencia por cualquier
motivo. Cada profesor llevard un absoluto control de las faltas de
asistencia de cada alumno, y éstas serdn computadas cada final

de trimestre y reflejadas en los diferentes expedientes e informes.

- Con las faltas de puntualidad ocurrira lo mismo. Se entendera como
falta de puntualidad cuando un alumno haya acudido a clase con un

retraso superior al 25% de duracion de la misma.

Cada profesor llevara un absoluto control de las faltas de puntualidad de

cada alumno, y éstas serdn computadas cada final de trimestre y reflejadas en
los diferentes expedientes e informes.

- Una vez hecho el computo de faltas de asistencia y de puntualidad,
se hard un cémputo del total de faltas. Para ello, las faltas de
asistencia computaran cada una como una falta; y tres faltas de

puntualidad computaran como una falta de asistencia.

Hecha esta suma, el niumero total de faltas no podra superar el 20 %
total de las sesiones que incluya esa materia segun el calendario
escolar de cada curso académico, incluyendo tanto las clases
como las actividades formativas complementarias obligatorias que

se hayan establecido.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESARROLLO

ACADEMICO DEL ALUMNADO.

El éxito del sistema de organizacién de las ensefianzas planteado, asi
como del conjunto del funcionamiento de la Escuela Municipal de Musica
Santa Cruz de Bezana, se apoya, entre otras cosas, en un exhaustivo
seguimiento del desarrollo académico del alumnado. Ello permite analizar,
ademas de la respuesta del alumnado, el conjunto de los factores que
intervienen en el proceso educativo, para asi poder reformular
planteamientos o0 establecer medidas de mejora. Asi mismo, permite
personalizar la accion educativa con cada alumno, y también el
establecimiento de una comunicacion positiva y constante con los padres
para que éstos puedan convertirse en agentes favorecedores del desarrollo

educativo.
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Para que el seguimiento y evaluacion del desarrollo académico del
alumnado sea verdaderamente exhaustivo, éste se orientara, ademas de
hacia los resultados meramente académicos, hacia el control de la asistencia,
de la puntualidad, asi como la valoracion de la actitud en las clases y del
estudio personal de cada alumno en cada asignatura cursada en el centro.

Por otro lado, se hard una distincion entre la informacion académica
interna de cada alumno, y la informacién que se haga llegar a los padres en
relacion con el seguimiento y evaluacion de dicho alumno. Obviamente,
ambas estaran relacionadas entre si, aunque seran diferentes informes, cada
uno con su finalidad y peculiaridades.

10.1. ASISTENCIA, PUNTUALIDAD, ACTITUD, ESTUDIO Y RENDIMIENTO
ACADEMICO.

Se evaluard tanto la asistencia, puntualidad, actitud, y estudio
personal como el rendimiento académico del alumnado, y todo ello
influird en la calificacion final de cada materia. Esta calificacion final sera
decisiva para la continuidad de los estudios musicales en la Escuela, y, en su
caso, para la pérdida de plaza de aquel alumnado que no cumpla con los
requisitos minimos fijados en el capitulo 10.3.2. del presente documento.

Referente al rendimiento académico, se valorara el cumplimiento de
las programaciones y el grado de asimilacion de las mismas, para lo cual
serd un elemento fundamental, en lo referente las clases de instrumento, la
actuacion del alumnado en dos audiciones o conciertos que con caracter
periddico y estable se programen, interpretando el nimero y calidad de obras
minimas que establezcan dichas programaciones. También debera asistir
a una audicién o concierto como publico.

La valoracion de cada uno de los aspectos sefialados se reflejara
tanto en la informacion académica interna de cada alumno como
en la informacion externa que se hace llegar a los padres, de la forma
que se describe en los apartados siguientes.
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10.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION: INFORMACION ACADEMICA INTERNA.

El seguimiento y evaluacion del desarrollo de cada alumno lo hara de
forma individual, por un lado, cada profesor que imparta alguna materia a dicho
alumno; ademas de ello, se hara un seguimiento y una evaluacion global de
dicho alumno, poniendo en comun sus observaciones y valoraciones los
diversos profesores que impartan alguna materia a un mismo alumno. El
intercambio de informacion entre el profesorado que imparte clase a n mismo
alumno se realizard a lo largo del curso en el marco de las sesiones de
evaluacion que se realizaran cada fin de trimestre, ademas de en el marco de
reuniones de coordinacion (entre profesores, entre profesores y equipo directivo,
etc.) en las que se traten temas especificos de seguimiento.

Se distinguira entre el seguimiento y evaluacion que se desarrolle durante
el curso, cuya Unica constancia escrita obligatoria consistira en los informes
trimestrales que se entreguen a las familias, de aquella informacion escrita que
se recoja al final de cada curso por cada profesor de cada materia, en la cual se
recogera la valoracion correspondiente a todo el curso, y que pasara a formar
parte del archivo académico oficial de la Escuela. Cada profesor, segun lo
sefialado, durante el curso tendra sus propios apuntes con relacion a cada
alumno y al intercambio de informacion con otros profesores, entrevistas con
padres, etc.; y reflejara lo mas relevante de todo ello en los informes escritos que
rellenard a final de curso.

La informacién escrita que quede en el archivo académico oficial de la
Escuela sera la siguiente:

- Informe de desarrollo de cada alumno entregados cada final de
trimestre a las familias (ver apartado siguiente “Informacién a las
familias. Comunicacion permanente.

- Expediente académico: actas de cada materia cursada, firmadas
por el profesor tras la correspondiente sesion de evaluacion.

La informacion reflejada en los documentos anteriores tendra las
siguientes finalidades:
- Ofrecer un indicador del tipo de trabajo que se esta haciendo, para
poder revisarlo, analizarlo, reflexionar sobre el mismo, reconducirlo o
introducir nuevos elementos, etc.

- Ofrecer una herramienta de control de Ila asistencia, de la
puntualidad, de la actitud, de la dedicacion y del rendimiento
académico del alumnado.

66



- Con relacion al punto anterior, permitir un control sobre el
cumplimiento de requisitos minimos que permita decidir sobre la
permanencia o no de un alumno en el centro.

- lgualmente, disponer de una herramienta de control de
cumplimiento de objetivos para poder otorgar un diploma de fin de
nivel.

- Hacer posible una programacion de objetivos y contenidos para cada
asignatura y curso, pero de forma real y tangible, no tan solo teorica.

- Ofrecer un medio para garantizar que cada profesor reflexiona sobre
su materia y la ordena, paso a paso, teniendo en cuenta las diferentes
caracteristicas y particularidades de cada alumno y/o grupo de
alumnos.

NOTA: segun se deduce de las ideas anteriores, el seguimiento y la evaluacion
del desarrollo académico del alumnado se traduce también en una
evaluacion del desarrollo docente del profesorado.

El EXPEDIENTE ACADEMICO incluird el acta oficial correspondiente

a cada alumno en cada curso académico, e incluira los siguientes campos:

Curso académico:

Nombre y apellidos del alumno y edad.

Materias cursadas, indicando nivel y curso y opcion.

Nombre del profesor para cada materia cursada.

- Total de faltas para cada materia cursada. Cumplimiento del
requisito de asistencia y puntualidad para ser evaluado, y, en caso
negativo, superacion o no de un examen opcional.

- Calificacion final para cada materia cursada.

- Firma del profesor de cada materia.

- Observaciones.

- Firma del equipo docente.
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10.3. NOTAS SOBRE LA CALIFICACION DE LAS DIFERENTES MATERIAS.

Para calificar una materia deber4 haberse cumplido el requisito
minimo de asistencia y puntualidad regulado en el apartado
Reglamento relativo a la asistencia y puntualidad.

La nota trimestral y la final seran un namero comprendido entre el 0 y
el 10, tal y como también se indica en el punto correspondiente del
apartado anterior.

Cada profesor calificara cada uno de los trimestres del curso
académico, y los recogera en el Informe de desarrollo. Cada trimestre
resultara una Calificacion trimestral, como suma de la calificacion de
los diversos apartados. La evaluacion serd continua, y la calificacion
final serd una ponderacion de la linea de desarrollo demostrada por el
alumno a lo largo de todo el curso.

En los Informes de desarrollo de cada alumno entregados cada final
de trimestre a las familias (ver apartado siguiente "Informacion a las
familias. Comunicacion permanente del profesorado con las
familias."), se hara constar la calificacion trimestral. Esta calificacion
trimestral sera indicada segun las siguientes equivalencias:

Calificacion trimestral inferior a 5 puntos: SUSPENSO
Calificacion trimestral entre 5 y 5.99 puntos: SUFICIENTE
Calificacion trimestral entre 6 y 6.99 puntos: BIEN
Calificacion trimestral entre 7 y 8.99 puntos: NOTABLE
Calificacién trimestral entre 9 y 10 puntos:
SOBRESALIENTE

En el Informe de desarrollo de cada alumno entregado al final de
curso figurara la calificacion final de la forma anterior, pero constando
la nota numérica exacta.

En cuanto a los alumnos de instrumento, para que un alumno supere
el curso académico es condicion indispensable la participacion en dos
conciertos como intérprete y en uno como oyente durante el citado
curso, bien sea en audiciones individuales o formando parte de un
conjunto instrumental de la escuela. Quedan excluidos de esta
norma los alumnos que se encuentren cursando la opcion de
Mantenimiento.
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10.4. COMUNICACION PERMANENTE DEL PROFESORADO CON LAS
FAMILIAS. INFORMACION A PADRES Y MADRES.

Tal y como se ha expresado, el establecimiento de una comunicacion
positiva y constante con las familias del alumnado, permite que éstos puedan
convertirse en agentes altamente favorecedores del desarrollo educativo de sus
hijos, asi como del conjunto del funcionamiento de la Escuela de Musica.

Esta comunicacion permite que la informacion sobre el alumnado circule
en ambos sentidos: desde el profesorado hacia las familias, y desde éstas hacia
los primeros.

La comunicacion entre profesorado y direccion con las familias se
realizard a través de las siguientes vias:

- Reuniones informativas generales, que podran convocarse desde la
direccién o bien desde el profesor encargado de una especialidad,
tanto de forma ordinaria cada principio y final de curso, como de forma
especifica a lo largo del curso.

- Sesiones especiales de puertas abiertas.

- Entrevistas personales, que podran organizarse de manera ordinaria
cada final de trimestre y/o de curso (tutorias), o siempre que algun
profesor o la direccion, o bien algun padre o madre, lo consideren
oportuno para el tratamiento de cualquier tema.

- Comunicacién informal a través de llamadas telefonicas, pequenas
conversaciones de pasillos, conversaciones en conciertos o actos
gue se organicen con los alumnos y a los que asistan las familias, etc.

- Comunicaciones escritas que establezcan los profesores con las
familias para informar de temas puntuales.

- Circulares o cartas que dirija la Escuela para informar de toda clase de
asuntos de interés colectivo.

- Informes de desarrollo de cada alumno entregado cada final de
trimestre a la familia.

- Comunicacion que se establezca en el foro de organos especificos
de participacion u otros érganos de los que formen tanto la direccion y
el profesorado como las familias.
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Toda informacibn que se haga llegar desde el centro
(direccion/profesorado) hacia las familias, mediante las anteriores vias, tendra
una triple finalidad:

a) Cumplir con la obligacion de informar a las familias de cada alumno, tanto de
su marcha escolar, como de todos aquellos temas que de cardcter tanto
general como individual puedan afectarle.

b) Informar de tal manera que ello repercuta positivamente en el
rendimiento del alumnado: mejoras en comportamiento, en
estudio personal en casa, disposicion con la que acuden a las
clases, etc., tal y como se ha sefialado.

c) Ofrecer una imagen de gran profesionalidad ante las familias,
tanto cada profesor de forma individual, como del Centro en
Su conjunto.

Asi mismo, la informacion que desde las familias llegue al profesorado,
servird para adaptar mejor la accion educativa o el funcionamiento del centro en
cualquier aspecto a las circunstancias concretas de un alumno o del alumnado
en general.

La informacion personalizada y escrita que se haga llegar cada trimestre a
las familias a través del Informe de desarrollo de cada alumno, y que estara
recogida en un mismo cuaderno o libro del alumno valido para todos los
afnos de estudios musicales del alumno en el centro, sera la siguiente:

A. DATOS GENERALES:
a. Nombre y apellidos del alumno.
b. Curso académico.

B. MATERIAS CURSADAS cada curso académico: apartado propio para
cada materia, donde conste la siguiente informacion:

Nombre de la materia cursada

Profesor con quien se cursa esa materia

Curso y nivel

Observaciones relativas al Rendimiento académico para cada
trimestre del curso, y observaciones finales, correspondientes a
todo el curso de forma global.

e. Observaciones relativas a la Actitud para cada trimestre del curso,
y observaciones finales, correspondientes a todo el curso de forma
global.

oo op
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f. Observaciones relativas al Estudio personal para cada trimestre del
curso, y observaciones finales, correspondientes a todo el curso de
forma global.

g. Numero de faltas de computables.

h. Numero total de faltas computables para cada trimestre.

i. Cumplimiento del requisito de asistencia y puntualidad para poder
calificar (SI/NO), para cada trimestre.

j.  Cumplimiento del requisito de intervencion y asistencia a conciertos.

k. Calificacion de cada trimestre y calificacion final.

11. MEDIDASPARA MOTIVAR EL MEJOR RENDIMIENTO
ACADEMICO DEL ALUMNADO.

11.1. MEDIDAS GENERALES

- El propio sistema y todas las normas asociadas a él, que hacen un
planteamiento global de las ensefianzas, persiguiendo una formacién
integral del alumnado. Ejemplo: el sistema motiva que los alumnos no
s6lo cursen instrumento, sino que cursen suficientemente la materia
de Lenguaje Musical ademas de otras materias “de libre
configuracién”, asi como diversas materias optativas.

- Un sistema de tasas académicas también global, que favorezca el
anterior planteamiento de formacion integral, no diferenciandose los
costes por asignaturas, sino los costes conjuntos para cursar uno u
otro nivel, incluyendo en esa cifra todas las materias que el plan de
organizacién de las ensefianzas establezca para ese nivel u opcién
formativa.

- Establecimiento de unos requisitos minimos que deberan cumplir
todos los alumnos para mantener su plaza en el centro.
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Sistema de seguimiento y evaluacion, que valora y califica de
manera exhaustiva tanto la asistencia y puntualidad como la actitud, la
dedicacion y el rendimiento académico del alumnado, cuidando de
manera especial la comunicacién con las familias para que éstas
ejerzan como verdaderos agentes favorecedores del desarrollo musical
de sus hijos.

Sistema de evaluacion mediante audiciones y conciertos regulares
gue permitan la participacion de todo el alumnado.

En definitiva, una apuesta continua por una filosofia de Escuela de
Musica que persigue la maxima calidad en la oferta educativa,
cuidando todos los factores que intervienen en esta calidad.

11.2. INICIATIVAS ESPECIFICAS

Ademas de todas las ideas sefialadas, inherentes al propio sistema de

organizacion de la Escuela, se podran establecer iniciativas especificas para
motivar_el espiritu_de superacién del alumnado, algo fundamental pero que

puede decaer en aquellos alumnos especialmente destacados si no se adoptan
determinadas medidas.

Se proponen iniciativas del tipo de las siguientes, que seran concretadas

y desarrolladas normativamente por el érgano competente:

Calificacion con Matricula de Honor: podran optar aquellos alumnos
matriculados en las asignaturas de instrumento, lenguaje musical,
armonia aplicada, estilos musicales e improvisacibn que tengan
calificacion final sobresaliente.

Habra una obra obligada por cada curso de los descritos y por
especialidad, que debera defenderse ante un anico tribunal en la
fecha fijada por el claustro tras la sesién de evaluacién de junio.
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12. CALENDARIO ESCOLAR. PLANIFICACION ANUAL DE
TODA LA ACTIVIDAD DEL CENTRO.

12.1. CALENDARIO ESCOLAR

El calendario escolar de la Escuela Municipal de Musica Santa Cruz de
Bezana se elaborara en consonancia con los calendarios escolares donde curse
el alumnado las ensefianzas de régimen general.

El objetivo sera que al alumnado le coincidan los dias lectivos en el
colegio o instituto con dias lectivos en la Escuela de Mdasica, y de la misma
forma con los dias festivos.

Para la elaboracion del calendario escolar se adoptaran las pautas que la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte dicta cada afio para los centros
educativos dependientes de la Administracién, y se tendran en cuenta, entre
otros aspectos, los relativos al calendario laboral del profesorado, que se
supeditara al calendario escolar del centro.

Cuando se realicen Actividades de Formacion Complementarias (ver
paginas 56 a 59), éstas se entenderan a todos los efectos como actividades
lectivas, que sustituiran a las propias clases los dias u horas en los que
coincidan, y requeriran la obligada asistencia de alumnado y profesorado.

12.2. PLANIFICACION ANUAL DE TODA LA ACTIVIDAD DEL CENTRO

Paralelamente a la elaboracion del calendario escolar, se planificara
anualmente la actividad del centro. De un lado, se planificara la actividad regular
de clases, estableciéndose la distribucion en grupos y los horarios de las clases
tanto grupales como individuales del alumnado; y de la misma forma, los
horarios tanto lectivos como no lectivos del profesorado, las reuniones de
coordinaciéon pedagogica, el funcionamiento de diversas comisiones 0
equipos de trabajo, los objetivos y el plan de trabajo del equipo directivo y del
profesorado para el nuevo curso, etc.
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De otro lado, y de forma coordinada con lo anterior, se hara la
planificacion de las Actividades de Formacion Complementarias (pp.56-59),
buscando la mejor forma de que éstas puedan encajar positivamente con la
marcha del curso escolar, teniendo en cuenta las peculiaridades que en la
practica caracterizan a los diferentes periodos del curso. Ademas de ello, se
tendrd en cuenta con qué tipo de alumnado cuenta en cada momento el centro
(edades, niveles, especialidades instrumentales,...), y en consecuencia se
organizaran un tipo u otro de actividades y/o se orientaran de una u otra manera.

En lo referido a Actividades de Formacion Complementarias que
consisten en actuaciones publicas del alumnado, se organizaran de forma
regular todos los conciertos o audiciones necesarios que permitan la
actuacion regular de todo el alumnado cada trimestre, ya que ello sera un
componente fundamental tanto para su motivacion como para la evaluacion que
se haga de su desarrollo musical.

Toda esta planificacion se hara teniendo en cuenta las pautas dictadas
por los 6rganos competentes, y una vez realizada, se dara cuenta de ella a
éstos Organos cada principio de curso. De igual manera, se presentara una
memoria del desarrollo de lo planificado al final de cada periodo académico.

13. PAUTAS PARA LA FIJACION DEL SISTEMA DE TASAS
ACADEMICAS.

Independientemente de si son mayores 0 menores las cuantias a
satisfacer por el alumnado en concepto de tasas académicas, que sera un
asunto mayoritariamente politico, influira muy notablemente en el funcionamiento
de la Escuela el propio sistema de tasas académicas que se fije.

Asi, segun el sistema de estructuracion de las ensefianzas concretado
en el presente documento, se persigue una formacion integral del alumnado, no
sOlo cursandose la materia de instrumento sino una serie de materias que
complementen esta formacion.

Todas estas ideas deberan ser tenidas en cuenta por el érgano
competente a la hora de fijar cada afio las tasas académicas para el nuevo
curso académico, contemplando no solo las cantidades sino el propio
planteamiento de las tasas.
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Segun las normas basicas por las que se regird la creacion y
funcionamiento de las Escuelas de Mdusica en el ambito de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, la Escuela Municipal de Musica Santa Cruz de Bezana
gozard de plena autonomia pedagdgica y organizativa. Por esta razon,
correspondera a su titular, el Ayuntamiento Santa Cruz de Bezana, regular el
funcionamiento de la misma, tanto en los aspectos organizativos como en los
pedagdgicos, y lo hara por medio de diversos documentos.

De esta forma, a través del presente Plan Pedagdgico, el Ayuntamiento
Santa Cruz de Bezana:

1°. Define el modelo de centro de enseflanzas musicales que desea
para Santa Cruz de Bezana, lo cual va a servir de orientacion continua
para toda la actividad del centro.

2°. Reflexiona sobre como materializar el modelo de centro definido,
teniendo como continuo referente la maxima calidad de la oferta
educativa y musical. Ofrece ademas orientaciones practicas para dicha
materializacion.

3°. Adquiere un compromiso con el modelo de centro definido.

4°. Define la organizaciéon de las ensefianzas, y de todos aquellos
aspectos derivados de la adecuada organizaciéon de éstas.

Ademés del presente documento, el funcionamiento de la Escuela
Municipal de Musica se rige por:

- El Reglamento Orgénico, que servir4 para regular el funcionamiento
interno de la Escuela Municipal de Musica en lo relativo a uso de las
instalaciones vy utilizacién de recursos, régimen disciplinario, creacién de
comisiones especificas de trabajo, etc.

- Los curriculos de las diferentes especialidades que integren la oferta
educativa del centro.

Otros documentos que se consideren necesarios para el optimo
funcionamiento de la Escuela Municipal de Musica, en coherencia con los
anteriores.

Todos aquellos desarrollos o concreciones de los anteriores
documentos, que puedan considerarse en cada momento necesarias
para el 6ptimo funcionamiento del centro en atencion a las circunstancias
gue éste atraviese, siempre sin contradecir los fines, principios o demas
planteamientos recogidos en los primeros documentos.

Todos aquellos documentos que confieran caracter juridico al

contenido de los anteriores, cuando ello sea oportuno.
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